


A Vila Nova Partners tem o prazer de divulgar a primeira edicdo de “Lideranga Empresarial: Um Estudo sobre CEOs
e Conselhos de Administragcdo”, com anélises baseadas em dados extraidos dos formularios de referéncia de 2023.
A amostra deste trabalho contempla todas as 83 empresas listadas no Ibovespa, que representam a maior parte do

volume financeiro do mercado de capitais brasileiro.

Por meio deste estudo, feito com o apoio inestimavel da Drixx IT Advisors, a Vila Nova Partners apresenta
indicadores de diversidade de género e origem, experiéncias, faixa etaria, formagdo académica e remuneragdo de
CEOs e Conselheiros de Administracdo. Além disso o estudo aborda questdes importantes dos Conselhos de
Administracdo como independéncia, informagdes de auto declaragdo de género, raga e cor, avaliacao, frequéncia

de reunides e quantidade de Conselheiros.

A Vila Nova Partners tem como Missdo apoiar empresas na contratacdo e desenvolvimento das melhores
liderancas, que trardo uma combinagdo vencedora de ética, capacitagdes, adequacdo cultural e soft skills. Nossos
sécios acreditam na importancia da diversidade e a promovem, participando ha muitos anos de diversas iniciativas
transformadoras. Os resultados desta nossa pesquisa apontam que ainda existe um longo caminho a ser percorrido
para que o Brasil atinja indicadores satisfatorios, a despeito dos avancos verificados. No ambiente de Conselhos de
Administracdo das empresas que compdem o |bovespa, por exemplo, j4 observamos esse progresso, com 19% das
posicoes de conselho sendo ocupadas por mulheres, frente a 15% em 2021. Ha, portanto, um enorme espacgo para

continuarmos avangando.

Continuaremos sendo um agente de mudancas no mercado e contribuindo para ajudar organizagoes e liderangas a

criarem ambientes de negdcio mais saudaveis e sustentaveis, colaborando para a criagdo de um mundo melhor.

Boa leitural
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OBJETIVO E METODOLOGIA

OBJETIVO
Mapear caracteristicas e dados de remuneracado dos CEOs e composicdo, processos e
remuneracao dos Conselhos de Administragdo das empresas brasileiras com ac¢oes listadas no

indice Bovespa da B3.

ESCOPO DA PESQUISA: CEOs, CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E CONSELHEIROS
Mapeamento de 83 empresas com acdes listadas no indice Bovespa da B3.

Andlise de 84 CEOs e 801 posicdes em Conselhos de Administracao.

FONTES DE DADOS

Dados compilados a partir de fontes oficiais e publicas, como o Capital Social da B3, a listagem
do Indice Bovespa, registros da CVM, Formularios Cadastrais e de Referéncia dos anos 2023 e
2021 das empresas.

Foram coletados os dados mais recentes publicados nos Formularios de Referéncia (FRs)
apresentados a CVM até 01/07/2023. Os dados sobre remuneracao foram obtidos nos mesmos

FRs, considerando o ano fiscal encerrado em 31/12/2022.
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DESTAQUES
CEOs

DIVERSIDADE DE ORIGEM

o)
6 A) das posicoes de CEOs sdo ocupadas por estrangeiros.

FORMACAO ACADEMICA

=X
O dos CEOs tém formacao em Engenharia.
NGy,
7

FAIXA ETARIA E IDADE MEDIA

43 % dos CEOs tém entre 50 e 59 anos.

Idade média dos CEOs é de 53,1 anos.
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DIVERSIDADE DE GENERO

4
Apenas O das posicoes de

CEOs sao ocupadas

por mulheres.
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DESTAQUES Y/

CEOs

ANOS COMO CEO ANOS NO CARGO ATUAL INTERNACIONAL

o
2 8 % dos CEOs tém mais de 43 % dos CEOs estao de 4 2 A) dos CEOs tém
uma década de o000 um a cinco anos no experiéncia
m experiéncia como CEO. h_r-lﬂ cargo atual. @ internacional.
§XO BN =z
EM CONSELHOS

(o)
3 5 % dos CEOs tém entre 6 2 /O dos CEOs foram 8 O% dos CEOs apresentam

seis a dez anos de promovidos —7 experiéncia como
% experiéncia como CEO. internamente (mesma 000 Conselheiros de
== empresa ou grupo). [I_rm-'ﬂ Administracso.
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DESTAQUES

CEOs
SETORIAL FUNCIONAL
3 5 REMUNERACAO
; 265
/0 dos CEOs apresentam /O dos CEOs apresentam
il A remuneracao média anual

U \_J U experiéncia no setor experiéncia em

rcrm-ljj industrial. E:,_=__|:E Operagoes. dos CEs @ de
7oy
Y R$15.289.380

21 19%

dos CEOs apresentam dos CEOs apresentam Em média, a remuneracao

dos CEQOs é cerca de

experiéncia no setor experiéncia em

N/

(o . . .
/0 financeiro. Comercial e

2 J 9 VeZeS o valor daremuneragdo

dos demais membros

Marketing.

da Diretoria.
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Em média, os Conselhos realizaram

1 6,9 reunioes em 2022

DESTAQUES

CONSELHOS DE ADMINISTRACAO

AVALIACAO DOS CONSELHOS

(o)

8 9 A) dos Conselhos contam

‘?{E com processos de
avaliacao.

60«
O dos Conselhos possuem

O O avaliacao interna e 29%

|| | || || | || possuem avaliacao
externa.

REUNIOES

46
(S

ﬁ

30%

das empresas
realizaram até 14
reunidoes de Conselho

por ano.

das empresas realizaram

mais de 20 reunides de

L% TFDIJ Conselho por ano.



DESTAQUES
CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO

=

=

AUTODECLARACAO DE GENERO, COR E RACA GENERO DO CONSELHO COR E RACA DO CONSELHO

Pela primeira vez, empresas passam a informar dados 7 8% masculinos 8 8% brancos

de autodeclaracao de género, cor e raca, em

atendimento a instrucdo CVM 59 (ICVM 59)*. 1 80
A) feminino

Apenas 3 % d oS

2% pardos
1 % outros 1 % amarelos

COnselheirOS se declaram pretos ou

o, 1 o,
pardos, um valor que 3 /O preferem ndo A) pretos

destoa significativamente

responder
do padrdo demografico

8°/ 5
- O preferem nao
brasileiro.

responder

*Dados constam apenas no novo modelo de Formulario de
Referéncia 2023, adotado pela maior parte das empresas.




TAMANHO MEDIO DOS CONSELHOS

Conselhos tém em média

9,7 membros,

considerando titulares e

suplentes

DESTAQUES

CONSELHOS DE ADMINISTRACAO

MEMBROS EXECUTIVOS

6% (44 posicoes) ocupam
@)

cargos executivos na
AN

mesma empresa, dos

quais mais da metade

sao CEOs (28 posigoes).

INDEPENDENCIA

o
4 7 A) das posicoes de
@)

Conselho sdo ocupadas

por membros

: !! : independentes.

° dos Presidentes de

Conselho sao

(o)
F{ independentes.

;
20
&



DESTAQUES

CONSELHOS DE ADMINISTRACAO

EXPERIENCIA SETORIAL
3 3 % dos Conselheiros
apresentam

experiéncia no setor

financeiro.

2 1 % dos Conselheiros

apresentam
experiéncia no setor

industrial.

ViloNovaPartners

EXPERIENCIA FUNCIONAL

2 3 % dos Conselheiros

apresentam
experiéncia na funcéo

de CEO.

1 6% dos Conselheiros sao

Acionistas/Fundadores.

FAIXA ETARIA E IDADE MEDIA

o ~ .
1 8 A)tem mais que 70 anos,

em comparagdo com
os 3% com menos de

40 anos.

A idade média dos membros

de Conselho é de

58,4anos

b

FORMACAO ACADEMICA
Engenharia é a formagao

mais frequente, com

2 5 % das posicoes

de Conselho.



o
1 9 A) das posicoes de Conselho

sao ocupadas por mulheres,

comparado a 15% em 2021.

reeeeceRRORROYORORYY

DESTAQUES

CONSELHOS DE ADMINISTRACAO

DIVERSIDADE DE GENERO

9 2 % dos Conselhos

apresentam ao menos
uma mulher, comparado

a 80% em 2021.

2 7 % dos Conselhos apresentam

trés ou mais mulheres.

Em média, ha ;[% %
1 ,9 mulher

Para cada 7,8 homens
por Conselho.

DIVERSIDADE DE ORIGEM

(o)
1 O /0 das posicdes em

Conselhos sao ocupadas

por estrangeiros.



Em média, a remuneracgao do

Presidente do Conselho é cerca de

4, 1 VEeZEeS o valor da remuneracao

dos demais Conselheiros,

comparado a 4,8 em 2021.

DESTAQUES

CONSELHOS DE ADMINISTRAGCAO

A remuneracdo média mensal dos
Conselheiros (excluida a posicao de

Presidente do Conselho) é de

RS 80.562,

comparado a
R$ 64.603 em 2021.

A remuneracdo média
mensal do Presidente do

Conselho é de

R$ 334.000.

comparado a
S R$ 308.908 em 2021.
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INSTITUICOES IBOVESPA

83 EMPRESAS

SEGMENTO DE A CONTROLE
LISTAGEM SETOR ECONOMICO ACIONARIO

Novo Mercado Consumo e Varejo Privado

Nivel 2 IndUstria Estatal

Nivel 1 12 Midia e Telecomunicagdes 2 Estrangeiro 5

Bolsa Saude

Servigos Financeiros

Servicos, Educacdo &
Governo

Tecnologia

B Consumo e Varejo

IndUstria '
m Novo Mercado W Privado
Midia e Telecomunicacdes
Nivel 1 Satde
Estatal
Nivel 2 Servicos Financeiros
5%
Bolsa 2% Servicos, Educacdo & Governo

Estrangeiro

B Tecnologia

W (vazio)
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CEOs EM DETALHE
DIVERSIDADE DE GENERO

Apenas 4% das posi¢coes de CEO sdo ocupadas por pessoas do género feminino.

SEGMENTO DE SETOR CONTROLE

SAlHNEE LISTAGEM ECONOMICO  ACIONARIO

Tarciana Paula Gomes

. Bco Brasil S.A. Novo Mercado Servigos Financeiros Estatal
Medeiros

Jeane Mike Tsutsui Fleury S.A. Novo Mercado Saltde Privado

Iguatemi Empresa De

Cristina Anne Betts Shopping Centers S.A

Novo Mercado Servicos Financeiros Privado

VilaNovaPartners



CEOs EM DETALHE
DIVERSIDADE DE GENERO

Apenas 4% das posi¢des de CEO sdo ocupadas por pessoas do género feminino.

100%

96%

W Feminino

m Masculino

4%

Consumo e Varejo Industria Midia e Saude Servicos Financeiros Servigos, Educagdo & Tecnologia Total
Telecomunicagdes Governo

VilaNovaPartners LIDERANCA EMPRESARIAL | Um Estudo sobre CEOs e Conselhos de Administracdo | 2023 18
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CEOs EM DETALHE
DIVERSIDADE DE ORIGEM

6% das posicoes de CEO sao ocupadas por estrangeiros.

100%
94%

50% [50%

6% 6%

0%

Consumo e Varejo Industria Midia e Saulde
Telecomunicacgdes

100%
94%
25% 6%
0% 0%
Servicos Servicos, Educagéo Tecnologia Total Geral
Financeiros & Governo

LIDERANCA EMPRESARIAL | Um Estudo sobre CEOs e Conselhos de Administragdo | 2023

W Estrangeiro

M Brasileiro

19



CEOs EM DETALHE
FAIXA ETARIA E IDADE MEDIA

As idades dos CEOs variam entre 34 e 70 anos.

MIDIA E SERVICOS,
C%’X%é’j'g E INDUSTRIA TELECOMUNICAC SAUDE F”ii'?\lvélcésos EDUCACAO & TECNOLOGIA
OES GOVERNO
Idade méaxima 68 70 54 54 67 58 50
Idade minima 42 40 50 42 41 40 34

Idade média dos CEOs é de 53,1 anos, Tecnologia é o setor com a idade média mais baixa

56,2
52,0 50,9
Consumo e Varejo IndUstria Midia e Salude Servicos Financeiros Servicos, Educagdo & Tecnologia Total
Telecomunicacdes Governo

VilaNovaPartners



CEOs EM DETALHE
FORMACAO ACADEMICA

m Engenharia

m Administracdo de Empresas

a%\

14% 3% 3%

Economia

- . .. . Qutras Formacoes
86% dos CEOs sdo engenheiros, administradores ou economistas. ¢
H Direito

Medicina

Veterinaria

65% dos CEOs apresentam nivel 2 de escolaridade, que requer formacdes em nivel de pés graduagdo, mestrado, e/ou MBA.

100%

83%
m Nivel 1
50% S0%
17% = Nivel 2
0%
Consumo e Varejo Industria Midia e Saude Servicos Financeiros Servicos, Educacao & Tecnologia Total
Telecomunicacdes Governo

VilaNovaPartners LIDERANCA EMPRESARIAL | Um Estudo sobre CEOs e Conselhos de Administragédo | 2023
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CEOs EM DETALHE
EXPERIENCIAS EM DESTAQUE: ANOS COMO CEO

35% dos CEOs tém entre seis a dez anos de experiéncia como CEO.

9 o,
343 g'cy/;’ W Menos de um
33% mila5
17%
28% 20%
50% 6a10
100% 50% 33% 35% 11a20
34%
28%
m21a25
20% L 26% Mais de 25
9% 1% 7% m N/
Consumo e Varejo IndUstria Midia e Salude Servigos Financeiros Servigos, Educagéo Tecnologia Total
Telecomunicacdes & Governo
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CEOs EM DETALHE
EXPERIENCIAS EM DESTAQUE: ANOS NO CARGO ATUAL

43% dos CEOs estao entre um a cinco anos no cargo atual.

3% I . 29 — — 2% ® Menos de um
11% ° 33% 10%
14% 25% 25% ° s
a
O,
22% 17% 39% 21%
6a10
25%
11a20
21a25
Mais de 25
33% o
26% m N/
Consumo e Varejo IndUstria Midia e Saude Servicos Financeiros Servicos, Educacéo Tecnologia Total
Telecomunicagdes & Governo

62% dos CEOs foram promovidos ao cargo internamente (mesma empresa ou grupo).

MIDIA E SERVICOS ~ SERVICOS,

C?/NA??%JMS EINDUSTRlA TELECQMUNlCAC SAUDE FINANCEIRO EDUCACAO & TECGI\IISLO
OES S GOVERNO
Promocao Interna 8 21 2 4 13 3 1 52
Contratacdo Externa 10 14 5 1 2 32
Total 18 35 2 4 18 4 3 84

ViloNovaPartners



CEOs EM DETALHE
EXPERIENCIAS EM DESTAQUE: INTERNACIONAL E EM CONSELHOS

42% dos CEOs possuem experiéncia internacional.

W Experiéncia internacional

61%
’ 49% 50% 33% 42% Sem experiéncia internacional
o
Consumo e Varejo IndUstria Midia e Saude Servicos Financeiros Servicos, Educagdo & Tecnologia Total

Telecomunicagdes Governo

80% dos CEOs possuem experiéncia em Conselhos de Administracao.

W Experiéncia em Conselhos
100% 100%
72% 77% 80%
50% Sem experiéncia em
6% Conselhos
Consumo e Varejo IndUstria Midia e Saude Servicos Financeiros Servigos, Educagdo & Tecnologia Total

Telecomunicacdes Governo
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CEOs EM DETALHE
EXPERIENCIAS EM DESTAQUE: SETORIAL

35% dos CEOs apresentam experiéncia no setor industrial.
74% das posicoes sao ocupadas por membros com experiéncia nos setores de

Industria, Servicos Financeiros e Consumo e Varejo.

SERVICOS,
SETORALDOCEO  VAREIO  NPUSTRA o ecomuNicacoes FNANCHROS & TECNOLOGA  TOTAL
GOVERNO
Industria 28 1 29
Servicos Financeiros 1 1 16 18
Consumo e Varejo 14 1 15
Midia e Telecomunicagdes 2 2 1 1 1 7
Servicos 2 1 3 6
Saude 4 4
Tecnologia 1 1
N/I 1 2 1 4
Total 18 35 2 4 18 4 3 84
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CEOs EM DETALHE
EXPERIENCIAS EM DESTAQUE: SETORIAL

35% dos CEOs apresentam experiéncia no setor industrial.

74% das posigdes sdo ocupadas por membros com experiéncia nos setores de Industria, Servicos Financeiros e Consumo e Varejo.

78%

Consumo e Varejo

VilaNovaPartners

80%

IndUstria

6%

33%
100%
33%
25%
Midia e Saude Servicos Financeiros Servicos, Educacéo & Tecnologia
Telecomunicacdes Governo

LIDERANCA EMPRESARIAL | Um Estudo sobre CEOs e Conselhos de Administragdo | 2023

e 1%

8%

18%

Total

W IndUstria

| Servicos Financeiros

Consumo e Varejo

Midia e

Telecomunicacdes

M Servigos

Saude

m Tecnologia
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CEOs EM DETALHE

EXPERIENCIAS EM DESTAQUE: FUNCIONAL

26% dos CEOs apresentam experiéncia em Operagoes.

19% das posicoes sao ocupadas por membros com experiéncia em Marketing e Comercial.

17% sao Acionistas e/ou Fundadores.

6%

6%

11%

33%

28%

Consumo e Varejo

VilaNovaPartners

50%

Midia e Saude
Telecomunicagdes

Servigos Financeiros

33%
33%
25%
Servigos, Educagao & Tecnologia
Governo

LIDERANCA EMPRESARIAL | Um Estudo sobre CEOs e Conselhos de Administragdo | 2023

I 2%
B Operagoes

12% . .
B Marketing e Comercial

Acionista/Fundador
17%
Finangas
M Investimentos

Estratégia e Gestdo

B Finangas

Total

27



CEOs EM DETALHE
REMUNERAGAO

REMUNERACAO MEDIA (valores médios informados no item 8.15 ou 13.11 do Formulario de
Referéncia).

Remuneragoes médias anuais e mensais do CEO, considerando todas as empresas.

MIDIAE
TELECOMUNICACOES

REMUNERACA  CONSUMO E

O MEDIA VAREJO SALDE

INDUSTRIA

Anual R$ 17.964.025 R$ 13.362.862 R$ 11.079.467 R$ 31.844.572

Mensal R$ 1.497.002 R$ 1.113.572 R$ 923.289 R$ 2.653.714

SERVICOS
FINANCEIROS

R$ 15.966.602

R$ 1.330.550

7
¢

- W

- A/

.|

SERVICOS,
EDUCACAO & TECNOLOGIA TOTAL
GOVERNO

R$ 9.828.862 R$ 5.251.482 R$ 15.289.380

R$ 819.072 R$ 437.623 R$ 1.274.115

Valores em R$/ano

ViloNovaPartners

OBS: Foram considerados como remuneracées médias dos CEOs os valores médios informados nas remuneracées maximas do item 8.15 ou 13.11
OBS: Apenas a empresa CIA SANEAMENTO BASICO EST SAO PAULO S. A. ndo divulgou remuneracdo méaxima para a Diretoria Estatutaria



CEOs EM DETALHE
REMUNERAGAO

MULTIPLOS DE REMUNERACAO DO CEQ (calculados pelo item 8.15 ou 13.11 do Formulario de
Referéncia).

Em média, o valor de remuneragdo aos CEOs é cerca de 2,9 vezes o valor de remuneracao paga aos

demais membros da Diretoria (considerando-se todas as empresas com valores validos de

Remuneracao Total, Remuneragdo Maxima e N° Membros Remunerados).

MULTIPLOS DE , SERVICOS

- CONSUMO E . MIDIA E . SERVICOS =
REMUNERACAO DO NN ~ SAUDE EDUCACAO&  TECNOLOGIA
S0 VAREJO TELECOMUNICACOES FINANCEIROS i et
Empresas consideradas 18 33 2 4 17 4 3 81
Simcuggagé° média R$ 1.497.002  R$ 1.113.572 R$ 923.289 R$ 2.653.714 R$ 1.330.550 R$ 819.072 R$ 437.623 R$ 1.274.115
Remuneragdo médiados oo fo 347 R$ 402.042 R$ 602.389 R$ 1.083.728 R$ 375.500 R$ 453.553 R$ 215.540 R$ 445.679
demais membros
Mudltiplo da Remuneragéo 3,2 2.8 15 24 3,5 18 2.0 2.9

do CEO

ViloNovaPartners
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ANALISE COMPARATIVA IBOVESPA 2023 X 2021

VARIACAO
TOPICO INDICADORES 2023 X 2021
Quantidade de empresas 83 81 2%
Quantidade de conselheiros (posigdes) 801 774 3%
Amostra
Quantidade de homens (posi¢cbes ocupadas por homens) 646 659 -2%
Quantidade de mulheres (posicdes ocupadas por mulheres) 155 115 35%
Conselhos com segregacao entre Presidente do Conselho e CEO 99% 98% 1%
Conselhos Conselhos com posicdo de Vice-Presidente do Conselho 69% 58% 19%
Conselhos com posicdo de Presidente do Conselho 100% 100% -
Tamanho médio dos conselhos, com todos os membros (titulares e suplentes) 9,7 9,6 1%
Tamanho
Tamanho médio dos conselhos, apenas com membros titulares 8,8 8,8 -
:;;nr:énseragao média individual mensal (considerando todos os membros) — RS 123.894 R$ 84.747 16%
) RemuAneragao média individual mensal (exceto Presidente do Conselho) - R$ 80.562 R$ 64.603 259
Remuneracao R$/més
Remuneracdo média mensal do(a) Presidente do Conselho — R$/més R$ 334.000 R$ 308.908 8%
Multiplos de remuneracéo do(a) Presidente do Conselho 4,1 4,8 -13%

ViloNovaPartners




ANALISE COMPARATIVA IBOVESPA 2023 X 2021

TOPICO

Idade Média

Estrangeiros

Independentes

Executivos

CEOs

Mulheres

ViloNovaPartners

INDICADORES 2\8;?')6(‘%8;
I[dade média dos Conselheiros 58,4 58,5 -
Conselheiros estrangeiros 10% 10% -
Conselheiros independentes 47% 44% 7%
Conselheiros independentes: Apenas Mulheres 12% 9% 36%
Conselheiros independentes: Apenas Homens 35% 35% -
Conselheiros com funcdo executiva na propria empresa 6% 7% -14%

CEOs nos Conselhos de suas préprias empresas 34% 36% -6%
Conselheiras

Apenas Conselheiras titulares

Média de mulheres por Conselho

Mulheres Presidentes de Conselhos

Empresas com ao menos uma mulher no Conselho




CONSELHOS EM DETALHE
ORGANIZAGAO: PROCESSOS

89% dos Conselhos contam com processo de avaliagdo

HSim
() o, o, Nao
94% . 100% 100% 88% 100% 89%
75%
5o 14% 12% 11%
° 0% 0% 0%
Consumo e Varejo IndUstria Midia e Saude Servigos Financeiros Servicos, Educacéo Tecnologia Total
Telecomunicagdes & Governo
67% dos Conselhos que possuem avaliacao adotam avaliagdo Interna
M Interna
82% 9 9
18% 67% 67%
40% Externa
0%
Consumo e Varejo IndUstria Midia e Saude Servicos Financeiros  Servicos, Educacéo & Tecnologia
Telecomunicacdes Governo

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
ORGANIZAGAO: PROCESSOS

46% das empresas realizaram até 14 reunides de Conselho por ano.

30% das empresas realizaram mais de 20 reunioes de Conselho por ano.

4 ou menos 5a9 10a 14 15a20 21a30 Mais de 30

Obs 1. Os dados foram extraidos do Formuldrio de Referéncia (quando utilizado o modelo anterior, com dados completos) ou do site (informagdo parcial)
Obs 2. Considera apenas as 82 empresas que informaram reunides realizadas

Conselhos realizaram uma média de 16,9 reunides no ano.

. SERVICOS
CONSUMO E ; MIDIA E ; SERVICOS ~ !
VAREJO INDUSTRIA TELECOMUNICAQ()ES SAUDE FINANCEIROS EDUCACAO & TECNOLOGIA TOTAL
GOVERNO
Média de Reunides Ordinarias 14,3 16,1 18,0 16,3 14,2 10,3 20,7 15,3
Média de Reunides Extraordinarias 0,2 2,3 0,0 0,0 2,9 1,3 0,0 1,6
Média de Reunides 14,5 18,4 18,0 16,3 17.1 11,6 20,7 16,9

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
ORGANIZAGAO: AUTODECLARAGAO

A autodeclaracao de género acompanha os indicadores observados de diversidade medida. Representatividade de “nao binarios” e “outros” é baixa, com

algum destaque para “prefere nao responder”.

PREFERE NAO

ORGAOQO DE ADMINISTRACAO FEMININO MASCULINO NAO BINARIO OUANNON RESPONDER
Conselho de Administracdo 132 564 0 3 21 720
Diretoria Estatutaria 77 471 0 0 13 561

OBS: As quantidades de membros do CA e DE ndo estéo conciliadas com a Composicdo real dos Conselhos e nem entre si.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA ESTATUTARIA
1%
® Feminino W Feminino
3% Masculino Masculino
Nao Binario Nao Binario
Outros Outros
Prefere ndo Responder Prefere ndo Responder

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
ORGANIZAGAO: AUTODECLARAGAO

Autodeclaragao de cor e raca reflete sub-representacdo de amarelos, pretos, pardos e indigenas. A opgado por “prefere ndo responder” reflete o dobro das

autodeclaragdes dos sub-representados.

PREFERE NAO

ORGAOQO DE ADMINISTRACAO AMARELO BRANCO INDIGENA OUTROS RESPONDER
Conselho de Administragao 8 611 8 13 1 1 53 695
Diretoria 12 493 2 13 0 0 31 551

OBS: As quantidades de membros do CA e DE ndo estio conciliadas com a Composicdo real dos Conselhos e nem entre si.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA ESTATUTARIA
1% 2% m Amarelo
1% m Amarelo
Branco
Branco
2% Preto 2% Preto
Pardo
Pardo
Indigena Indigena
Outros Outros

Prefere nao

Prefere ndo Responder
Responder

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE

COMPOSICAO: TAMANHO MEDIO

Conselhos tém em média 9,7 membros (considerando titulares e suplentes).

Empresas no setor de Saide possuem os maiores Conselhos. membros.

Tamanho médio

Tecnologia

Servicos, Educagdo & Governo

Servicos Financeiros

Saude

Midia e Telecomunicacdes

IndUstria

Consumo e Varejo

VilaNovaPartners

7,7
7,7

0
o)

8,8

8,5
8,5

9.2
.0

11,3

Considerando apenas os membros titulares, Conselhos tém em média 8,8

B Apenas titulares

M Titulares e suplentes



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: CONSELHEIROS EXECUTIVOS

m Diretor Presidente
Diretor Vice Presidente

64% dos membros de Conselhos de Administracdo que exercem : :
Diretor de Financas

funcbes executivas nas préprias empresas ocupam o cargo de Diretor
Outros Diretores

Presidente.

Compliance Officer

SERVICOS,

CARGO EXECUTIVO C?/I\A%éﬁ/loo 2 INDUSTRIA TELECOMI\/IIEL)JIQICEZAQC)ES SAUDE FllglEAll?\lvcllglélcl)?SOS EDUCACAO & TECNOLOGIA
GOVERNO

Diretor Presidente 7 9 2 2 1 28
Diretor Vice Presidente 2
Diretor de Finangas 1 1
Outros Diretores 2 2 5 3 12
Compliance Officer 1 1
Total 9 11 3 2 15 4 44

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: INDEPENDENCIA

47% das posicdes sdo ocupadas por membros independentes, com maior proporcao no setor de Servicos, Educagdo e Governo.

m Independente
VAN
(o)
536 45% 43% 48% Nao
31% independente
Consumo e Varejo IndUstria Midia e Saude Servicos Financeiros Servicos, Educagdo & Tecnologia Total

Telecomunicacdes Governo

20% dos Presidentes e 21% dos Vice-Presidentes sdo independentes (considerando o total de membros de cada posicao).

x ‘ SERVICOS,
POCAONOCONSENO. CONUMOE g o MOAE,  suope SEIGOS eSEESGs recnooon
Presidente 6 6 1 2 1 16
Vice-Presidente 4 5 1 1 1 12
Membro Titular 72 148 13 14 64 22 10 343
Membro Suplente 5 1 6
Total 82 164 14 14 68 24 11 377

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: DIVERSIDADE DE GENERO

19% das posi¢des sdo ocupadas por pessoas do género feminino.

O percentual é mais elevado em Midia e Telecomunicagoes e em Consumo e Varejo.

POSI(;AO NO : SERVICOS,
CONSELHO DE C%’Xﬁ‘éﬁﬂg E  INDUSTRIA TELECOMI\/II[lDJIGI E AcoEs SAUDE FIIEIEATVVé%ﬁQSOS EDUCACAO & TECNOLOGIA  TOTAL
ADMINISTRACAO GOVERNO
Feminino 39 57 6 9 33 6 5 155
Masculino 115 310 15 36 124 28 18 646
Total 154 367 21 45 157 34 23 801
B Feminino
18% 19% Masculino

16%

-.

Consumo e Varejo IndUstria Midia e Saude Servicos Financeiros Servicos, Educacgdo & Tecnologia Total Geral

Telecomunicacgdes

ViloNovaPartners

Governo



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: DIVERSIDADE DE GENERO

m Diretor Presidente
Diretor Vice Presidente

Considerando o total de pessoas do género Diretor de Finangas

feminino, 3% sado Presidentes e 3% Vice-

. Outros Diretores
Presidentes do Conselho.

Compliance Officer

PRESIDENTES DO CONSELHO DO GENERO FEMININO

NOME EMPRESA SEEIENITO BIE SETOR ECONOMICO|[ CONTROLE ACIONARIO
LISTAGEM

Deborah Stern Vieitas BCO SANTANDER (BRASIL) S.A. Bolsa Servigos Financeiros Estrangeiro

Ana Maria Marcondes Penido Sant'Anna CCRS.A. Novo Mercado IndUstria Privado

Karla Bertocco Trindade CIA SANEAMENTO BASICO EST. SP - SABESP  Novo Mercado IndUstria Estatal

Amanda Klabin Tkacz KLABIN S.A. Nivel 2 IndUstria Privado

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues MAGAZINE LUIZA S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: DIVERSIDADE DE GENERO

Ha uma média de 1,9 mulher para cada 7,8 homens por Conselho.

11,3
10,5 10,5
9,7
9,2
8,5
7,7
B Tamanho médio dos

Conselhos

Média de Homens por
Conselho

3
2,2 2,3
! 1,9 1,9
1,6 15 1,7

Consumo e Varejo IndUstria Midia e Saude Servicos Financeiros Servicos, Educacao Tecnologia Total Geral
Telecomunicagdes & Governo
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CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: DIVERSIDADE DE GENERO

Conselhos com representatividade feminina maior que 40%, acima do percentual geral de 19%.

TAMANHO

FAIXA EMPRESA FEMININO MASCULINO CONSELHO % MULHERES

BCO BRASIL S.A. 4 3 7 57%
MAGAZINE LUIZA S.A. 4 3 7 57%

Mais de 40%
TOTVS S.A. 3 4 7 43%
COGNA EDUCACAO S.A. 2 3 5 40%
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO 4 7 11 36%
BCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 4 7 11 36%
EDP - ENERGIAS DO BRASIL S.A. 3 6 9 33%
HYPERA S.A. 3 6 9 33%
JBS S.A. 3 6 9 33%

De 30 a 39% NATURA &CO HOLDING S.A. 3 6 9 33%
SUZANO S.A. 3 6 9 33%
ATACADAO S.A. (CARREFOUR) 4 9 13 31%
TELEFONICA BRASIL S.A 4 9 13 31%
BRF S.A. 3 7 10 30%
CIA SANEAMENTO BASICO EST SAO PAULO - SABESP 3 7 10 30%

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: DIVERSIDADE DE ORIGEM

10% das posi¢cdes em Conselhos sdo ocupadas por estrangeiros.

Os membros estrangeiros reportam nacionalidade de 26 paises.

Servigos, Educacgdo e Governo é o setor com maior proporgao de estrangeiros.

40% dos estrangeiros sdo estadunidenses e franceses.

W Estrangeiro

13% 10% 7% 13% 2% 10% Brasileiro
Consumo e Varejo Inddstria Midia e Salude Servicos Financeiros Servicos, Educacéo Tecnologia Total
Telecomunicacdes & Governo
EUA 20%
Franca 20%
Outros Paises 14%
Portugal A

Japao 7%
China 5%
Canada 4%
México 4%

Italia 4%

ViloNovaPartners

OBS 1: Arabia Saudita, Argentina, Chile, Colémbia, Espanha e Inglaterra contam com dois
representantes cada.

OBS 2: Outros paises contemplam: Alemanha, Australia, Bélgica, Costa Rica, Grécia, Holanda, Hungria,

India, Irlanda, Libano, Paraguai e Suécia, cada um com representante.



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: FAIXA ETARIA E IDADE MEDIA

As idades dos conselheiros variam entre 30 e 94 anos.

SERVICOS,
EDUCACAO&  TECNOLOGIA
GOVERNO

CONSUMO E MIDIA E SERVICOS
VAREJO TELECOMUNICACOES FINANCEIROS

INDUSTRIA

Idade méxima

Idade minima

Idade média

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: FAIXA ETARIA E IDADE MEDIA

Cerca de 60% dos membros tém entre 50 e 69 anos. 18% tém mais que 70 anos, em comparagao com os 3% com menos de 40 anos.

Membros mais jovens, entre 30 e 39 anos, sdo mais frequentes no setor de Tecnologia.

SERVICOS,
EDUCACAO & TECNOLOGIA
GOVERNO

CONSUMOE : MIDIA E : SERVICOS
vareJo  NPUSTRIA 1e ecomunicacoes  *AYPE mINANCEIROS

FAIXA ETARIA

30a 39
40 a 49
50 a 59
60 a 69
70a79
80 ou mais
N/I

Total

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSICAQ: FAIXA ETARIA E IDADE MEDIA

39  W30a39

4% © o, o,
4% 14% 3% ] 3% N 49
17% 15% 6% .
7% m40a49
26%
22%
% 27% 27%
25% 43% 31% 30% 50 a 59
60 a 69
9 41%
31% 31% 38% 33%
36% m70a79
43%
20% 80 ou mais
2% 4% 2% 1% 3%
Consumo e Varejo IndUstria Midia e Salude Servigos Financeiros Servigos, Educagdo & Tecnologia Total m N/
Telecomunicacdes Governo !

VilaNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSICAO: FORMACAO ACADEMICA

Engenharia é a formacao mais frequente, apresentada em 26% das posigoes.

82% das posigdes sdo ocupadas por membros com formagdo em engenharia, administracdo de empresas, economia e direito.

4% 4% 4% 3%
o
4% 7% o
17%
9% 1% %
19% 11%
17% 12% .
13%
20%
: 20%
18%
29% 16% 21%
32%
18%
Tecnologia Servicos, Educacdo & Servicos Financeiros Saude Inddstria Consumo e Varejo Total Geral
Governo Telecomunicagdes
VilaNovaPartners LIDERANCA EMPRESARIAL | Um Estudo sobre CEOs e Conselhos de Administragdo | 2023

Medicina

m Contabilidade
Direito
Economia

m Administracdo de

Empresas

m Engenharia

48



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: EXPERIENCIA SETORIAL

Idade média de membros dos Conselhos de Administracado é de 58,4 anos.

Posicoes de presidéncia do Conselho estao associadas a membros mais seniores, com idade média de 65,8.

a SERVICOS,
IDADE MEDIA C?/’X??léz/lg E INDUSTRIA TELECOMI\/IIBIIQIEAQOES SAUDE FllflEAI?\vallglgl)?%)S E%%Cilﬂé%ﬁ%& TECNOLOGIA TOTAL
Presidente do Conselho 63,3 62,0 63,0 63,5 65,5 53,8 50,3 62,1
Copresidente do Conselho 75,3 65,0 69,4
Vice-Presidente do Conselho 65,5 60,8 58,0 58,5 50,3 46,3 59,8
Membro Titular 57,1 58,2 59,9 58,1 59.4 57,2 48,8 58,0
Membro Suplente 46,0 56,5 52,0 64,0 56,0
Total 58,6 58,5 60,2 57,2 60,1 56,2 48,7 58,4
Presidente do Conselho Copresidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho Membro Titular Membro Suplente Total

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: EXPERIENCIA SETORIAL

71% das posigdes sdo ocupadas por membros com experiéncia nos setores econdmicos de Servicos Financeiros, Indistria e Servigos.

Background setorial é influenciado pelo setor econémico da empresa, por exemplo, a maior parte dos Conselheiros de Servigos financeiros tem o

background no setor.

47%

10%

Consumo e Varejo

ViloNovaPartners

(o)
5% 5%
38%
18%
2%
4%
10% 16%
2%
19%
33%
14%
IndUstria Midia e Sadde

Telecomunicacdes

3% 3%
6%
4%

13%

47%

Servigos Financeiros Servigos, Educagdo &
Governo

35%

30%

Tecnologia

2%
_2%
13%
W Saude
17% Tecnologia

Midia e Telecomunicacdes
Consumo e Varejo
Servicos

IndUstria

B Servicos Financeiros

Total Geral



CONSELHOS EM DETALHE
COMPOSIGAO: EXPERIENCIA FUNCIONAL

51% das posigdes sdo ocupadas por membros com experiéncia como CEO e nas disciplinas de Finangas e em Investimentos.

Posicoes ocupadas por membros Acionistas e Fundadores representam 16% do total.

SERVICOS,
BACKGROUND CONSUMO . MIDIA E . SERVICOS EDUCACAO
FUNCIONAL E VAREJO LIV TELECOMUNICACOES SLIDE FINANCEIROS & TEENeLOE] LS
GOVERNO
CEO 39 80 5 9 38 13 4 188
Acionista/Fundador 26 52 12 31 3 7 131
Investimentos 20 50 1 10 21 6 4 112
Financas 21 55 5 2 16 6 2 107
Estratégia e Gestao 11 20 3 2 10 3 4 53
Cargos Publicos 6 29 1 4 1 41
- 13%
Juridico 2 13 1 5 8 29
14%
Operacgoes 1 12 1 4 1 1 20
Marketing e Comercial 11 6 1 18
Recursos Humanos 3 4 2 1 10
Tecnologia 3 2 1 3 9 m CEO Acionista/Fundador
Docente 1 5 1 7 Investimentos Financas
Governancga Corporativa 3 1 1 5 Estratégia e Gestao Cargos Publicos
Outros 1 5 2 2 10 m Juridico m Outros
N/I 9 31 3 2 15 1 61 N/I
Total 154 367 21 45 157 34 23 801

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
REMUNERAGAO

Remuneragoes médias anuais e mensais dos conselhos de administracao, excluindo duas empresas com valores considerados como atipicos.

REMUNERACAO
MEDIA SEM

SERVICOS,
EDUCACAO & TECNOLOGIA TOTAL
GOVERNO

CONSUMOE INDUSTRIA MIDIA E SAUDE SERVICOS

VALORES ATIPICOS VAREJO TELECOMUNICACOES FINANCEIROS

R$ 1.714.130 R$ 1.434.023 R$ 742.766 R$ 1.993.554 R$ 1.610.724 R$ 850.194 R$ 948.234 R$ 1.486.728

Mensal R$ 142.844 R$ 119.502 R$ 61.897 R$ 166.130 R$ 134.227 R$ 70.849 R$ 79.019 R$ 123.894

Valores em R$/ano e més
Duas empresas foram excluidas deste quadro, com impacto nos setores de Consumo e Varejo e Saude.

ViloNovaPartners



CONSELHOS EM DETALHE
REMUNERAGAO

Em média, a remuneracdo dos presidentes do conselho é cerca de 4,1 vezes o valor de remuneracao dos demais membros do conselho, excluindo uma

empresa com valor considerado como atipico (considerando todas as empresas com valores validos de remuneragcéo total, remuneracdo maxima e

n°. membros remunerados).

MULTIPLOS DE
REMUNERACAO DO(A)  CONSUMOE

SERVICOS,
EDUCACAO & TECNOLOGIA TOTAL
GOVERNO

. MIDIA E . SERVICOS
PRESIDENTE DO VAREJO LS TELECOMUNICACOES SAUDE )N ANCEIROS

CONSELHO

Empresas consideradas 17 34 2 3 15 4 3 78

Remuneracdo média
do(a) Presidente do R$ 571.589 R$ 262.184 R$ 80.654 R$ 320.773 R$ 312.803 R$ 221.557 R$ 239.593 R$ 334.000
Conselho

Remuneracdo média dos

demais membros R$ 86.268 R$ 58.537 R$ 57.402 R$ 146.713 R$ 125.845 R$ 54.634 R$ 55.285 R$ 80.562

Muiltiplo da Remuneragao
do(a) Presidente do 6,6 4,5 1,4 2,2 2,5 41 4,3 4,1
Conselho

Valores em RS/ano

ViloNovaPartners






METODOLOGIA

OBTENGCAO DOS DADOS

«  As empresas analisadas comp&em a carteira teérica do indice Bovespa, com data de corte em 10 de junho de 2023.
*  Os dados sao referentes ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2022.
* A andlise dos dados ocorreu entre junho e julho de 2023.
* A principal fonte de dados é o Formulario de Referéncia 2023, publicado pelas empresas em sua versdo mais recente apés 31 de maio de 2023, com
data de corte de 20 de junho de 2023.
*  Os dados obtidos nos formularios foram verificados em relagdo aos respectivos sites de Relagdes com Investidores, com data de corte em 10 de
julho de 2023.
+  Alguns indicadores foram levantados no ano de 2021, em bases comparaveis, considerando a amostra de empresas listadas no indice Bovespa
daquele ano e os procedimentos de obtencdo dos dados analogos aos da pesquisa atual para fins comparativos.
*  Nas ilustragoes graficas e em tabelas, os seguintes acronimos se aplicam:
o N/l =Nao informado pela fonte
o N/A-Nao se aplica

*  Os valores de remuneragdo aparecem expressos em Reais (R$).

ViloNovaPartners



METODOLOGIA

NDICE BOVESPA (IBOVESPA)

O Ibovespa, criado em 1968, é considerado referéncia para investidores ao redor do mundo.
*  Relne as empresas mais importantes do mercado de capitais brasileiro.

* Ereavaliado a cada quatro meses .

Reflete o resultado de uma carteira tedrica de ativos, correspondendo a cerca de 80% do nimero de negdcios e do volume financeiro do mercado de capitais

nacional.

ATIVOS ELEGIVEIS Acbes e units de agbes

B X Estar entre os ativos que representem 85% em ordem decrescente de Indice de Negociabilidade (IN) (buffer 90%); 95% de presenca em
CRITERIOS DE SELECAC pregéo; 0,1% do volume financeiro no mercado a vista (lote-padréo); e ndo ser penny stock

PONDERACAO Valor de mercado do free float / cap 20% por empresa / cap 2x IN

TIPO DE RETORNO Total (R$)

REBALANCEAMENTO Quadrimestral (1? segunda-feira de Janeiro, Maio e Setembro)

ViloNovaPartners



METODOLOGIA

INSTRUCAO ICVM 59 E MUDANCAS NOS FORMULARIOS DE REFERENCIA

* A Resolucdo CVM 59, de 22 de dezembro de 2021, alterou as anteriores Instrucao CVM n° 480 e Instrugao CVM n° 481.

*  AICVM 59 promove uma reestruturacao das informacgdes exigidas e simplifica a divulgagao ao eliminar redundancias, permitindo que os dados sejam
complementados com referéncias a outros documentos.

*  As principais novidades sdo a obrigatoriedade de divulgacao de aspectos ambientais, sociais e de governanga corporativa, em linha com tendéncias
mundiais, e reforcando o compromisso publico com as diretrizes ESG.

*  Por outro lado, foram eliminados dados como o das reunides realizadas pelo Conselho de Administracao.

ASPECTOS ESG DIVERSIDADE DA ADMINISTRACAO

Matriz de materialidade, indicadores de desempenho ESG e inventéarios de emissdo de gases efeito Autodeclaracdo de Identidade dos 6rgdos de governanga
estufa. considerando:
Adesdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU Género, cor, raga ou qualquer outro atributo de diversidade

Recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climéaticas

(TCFD)
. Fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento
. Papel dos 6rgaos de governanca na supervisdo dos riscos ESG
Vilg




METODOLOGIA
AUTODECLARAGAO DE IDENTIDADE

*  Quadros instituidos nos Formularios de Referéncia, em atendimento a Instrucdo CVM 59 (ICVM 59).

*  Apresentados apenas no novo modelo do FR2023, adotado pela maior parte das empresas.

+  Refletem um corte de dados em nivel da administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria) num determinado momento.
. Nao refletem, necessariamente, a composicao atualizada do Conselho nem da Diretoria.

*  Dessa forma, ndo é possivel garantir uma conciliagdo entre os indicadores de autodeclaragao e as varidveis observadas nas amostras de Conselheiros e

CEO:s. . - -
DESCRICAO DAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

Quantidade de membros por declaracéo de género

Diretoria

0

3

o

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

7

o

0

0

Conselho de Administracao -
Suplentes

Nao se aplica

Néo se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nio se aplica

N&o se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Nao se aplica

Nio se aplica

N&o se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Quantidade de membros por declaragéo de cor e raga

Diretoria

0

3

o

0

0

0

o

Conselho de Administracao - Efetivos

0

8

0

0

0

0

o

Conselho de Administracao -
Suplentes

Nao se aplica

Néo se aplica

Néao se aplica

N&o se aplica

Néo se aplica

Nao se aplica

Néao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Néo se aplica

Néao se aplica

Néo se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Né&o se aplica

Néo se aplica

Néo se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

VilaNovaPartners




METODOLOGIA
AUTODECLARAGAO DE IDENTIDADE

Algumas empresas formalizam compromissos com a ampliacao da diversidade e com a reducao das sub-representacdes, como:

Aprovou no primeiro trimestre de 2022 as seguintes metas de representatividade, com vistas a tornar o quadro de colaboradores mais diverso e representativo até 2025:
Mulheres 2021 2025

Quadro Geral (sem lideranca) 39% 45%

Lideranga 38% 42%

Negros e indigenas 2021 2025

Quadro Geral (sem lideranca) 31% 35%

Lideranga 18% 22%

Compromete-se a manter, pelo menos, duas mulheres no Conselho de Administracdo, o que ja tinha como prética (parte do Women on Board — WOB — uma iniciativa independente
apoiada pela ONU Mulheres). Em um nivel mais amplo, visando construir uma cultura de diversidade, equidade e inclusdo de grupos minorizados, a Companhia possui como um de
seus compromissos em sustentabilidade ter, até 2030, ao menos: 50% dos cargos de Lideranca ocupados por pessoas negras, e 55% dos cargos de Alta Lideranca ocupados por
LOJAS RENNER mulheres.

Sendo que, para esses fins, entende-se por Lideranca os cargos de lider, supervisor, coordenador, especialista, consultor, gerente, gerente sénior, gerente geral, diretor, diretor

estatutério, e por Alta Lideranga os cargos de gerente sénior, gerente geral, diretor e diretor estatutario.

Considerando um Conselho de Administracdo com nove membros (como o atual), a Companhia estabeleceu o objetivo de ter ao menos trés membros de comunidades minoritarias
até 2026. Como atualmente hd um membro de grupo minoritario, para a Companhia concluir a meta, é necessario eleger nas proximas duas eleicdes ao Conselho (2024 e 2026) ao

menos mais dois membros de grupos minoritarios.
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METODOLOGIA

DEFINICAO DAS VARIAVEIS DOS CEOS

Nivel de Escolaridade:
*  Nivel 1: apresentam graduagao superior completa.
*  Nivel 2: possuem pds-graduagdes, mestrados, MBAs, doutorados, ou realizaram o OPM (Owners and President Management Program).
Cursos de especializagcao nao contam para o Nivel 2.
Anos como CEO: Total de anos de experiéncia na funcdo de CEO, considerando a empresa atual e anteriores.

Promocao Interna: Se a promogao ao cargo de CEO ocorreu internamente, ou via contratacao externa. CEO oriundos de uma empresa do mesmo grupo

sdo considerados como promocgao interna.

Anos no Cargo Atual: Total de anos que o/a CEO esta no cargo atual.

Experiéncia Internacional: Se possui experiéncia trabalhando no exterior. Experiéncias de estudo ndo foram consideradas.

Experiéncias em Conselhos de Administragdo: Se tem experiéncia como Conselheiro de Administracdo. Nao sao contabilizadas experiéncias em

conselhos consultivos ou conselhos pré-bono.
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METODOLOGIA

CALCULO E CONSOLIDACAO DE VARIAVEIS

*  Asvariacbes percentuais sdo calculadas sobre a representatividade do item, e nao sobre valores absolutos.

*  Avariagao percentual em periodos é calculada considerando o valor do ano mais recente e o do mais antigo disponiveis para cada indicador.

*  Os percentuais sdo apresentados sem casas decimais.

*  Meédias e niUmeros médios sdo apresentados com uma casa decimal.

»  Dados sobre quantidade de reunides oriundas dos sites foram consideradas como ordinarias.

» Dados sobre a autodeclaragdo de género, cor e raga constantes nos Formularios de Referéncia nao refletem, necessariamente, a composigao
atualizada do Conselho nem da Diretoria .

+ Dados sobre a autodeclaragdo de género, cor e raca ndo refletem conciliagdo com as varidveis observadas nas amostras de Conselheiros e CEOs.

+ Dados como profissao, data de nascimento, nacionalidade, pais de origem e biografia de Conselheiros de Administracdo e CEOs refletem a

informacgao divulgada nos Formularios de Referéncia.
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METODOLOGIA

ESTRATIFICAGCAO DAS ANALISES

SEGMENTO DE LISTAGEM SETOR ECONOMICO CONTROLE ACIONARIO

Novo Mercado Consumo & Varejo Estatal
Nivel 2 Servicos, Educacdo & Governo Estrangeiro
Nivel Industria Privado
Bolsa Saude

Servicos Financeiros
Tecnologia

Midia & Telecomunicacoes

Preferencialmente, as estratificacdes sdo apresentadas em relagdo ao setor econdmico, uma vez que a amostra nao reflete adequadamente a representatividade de

segmento de listagem nem controle acionario.
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METODOLOGIA
REMUNERAGAO

NOTAS SOBRE AS REMUNERACOES MAXIMA E MINIMA

*  Valores consideram os dados do item 8.15 do Formulério de Referéncia (modelo novo) ou do item 13.11 do Formulario de Referéncia (modelo
antigo), para o exercicio fiscal especifico.

*  Na&o ha célculos ou interpretacdes, sdo valores informados pelas empresas.

«  Contempla a Remuneracao individual Anual informada (no exercicio fiscal) paga a cada um dos 6rgaos de administragdo: Conselho de
Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

*  Os valores sdo informados e diferenciados entre Maior, Menor e Média Remuneracao.

*  Os valores da maior e da menor remuneracao individual sdo calculados nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

*  Na apuragdo da menor remuneracao anual devem ser excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Entretanto, algumas
empresas desconsideram o critério e incluem membros com menos de um ano na posigao.

O membro com maior remuneracdo geralmente exerceu fungdes por 12 meses.
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METODOLOGIA
REMUNERAGAO

NOTAS SOBRE A REMUNERAGAO TOTAL E REMUNERAGAO MEDIA

*  Valores consideram os dados do item 8.2 do Formulario de Referéncia (modelo novo) ou do item 13.2 do Formulario de Referéncia (modelo antigo),
para o exercicio fiscal especifico.

+  Contempla a Remuneracéo Total Anual informada (no exercicio fiscal) paga a cada um dos érgaos de administracdo: Conselho de Administracao,

Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

* A partir de janeiro de 2021, a Remuneracao Fixa ndo considera os valores de encargos sociais, notadamente INSS, diferentemente do reportado em

anos anteriores.

*  Esta mudancga deve-se a orientagdo do Oficio Circular CVM/SEP/Nro. 1/2021, referente ao novo entendimento do Colegiado da CVM que, em
reuniao realizada em 8 de dezembro de 2020, determina que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estao abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n°® 6.404/76.

+  Dessa forma, estes encargos sociais ndo devem integrar os montantes de remuneragado global ou individual sujeitos a aprovacao pela Assembleia
Geral (Processo CVM n°® 19957.007457/2018-109).

* A Remuneracdo Média é calculada como:

Remuneragao média individual = Remuneragao total / Nimero de membros remunerados

*  Caso o Nimero de Membros Remunerados nado seja informado, utiliza-se o Nimero de Membros (ambos do préprio item 13.2).

ViloNovaPartners



METODOLOGIA
REMUNERAGAO

NOTAS SOBRE O MULTIPLO DE REMUNERAGAO DOS(AS) CEOS E PRESIDENTES DE CONSELHOS

Mdltiplo da Remuneragao do(a) CEO/Presidente do Conselho é a proporgao entre a remuneracao recebida pelo(a) CEO/Presidente do Conselho em

relacdo a remuneracao recebida pelos demais membros do Conselho.

E assumido que a maior remuneracao individual (remuneracdo méxima) é do(a) CEQ/Presidente do Conselho. Este valor é o informado no item

13.11 como Valor Maximo de Remuneragao.

Considera os seguintes dados do Formulario de Referéncia, para o exercicio fiscal especifico:
Remuneracéo Total (8.2 ou 13.2)
Remuneracao Maxima (8.15 ou 13.11)
Numero de Membros Remunerados (8.2 ou 8.15)
A férmula de célculo é:
MRC = Remuneracao do(a) CEO, Presidente do Conselho / Remuneracao média dos demais membros, sendo
Remuneracgédo do(a) CEO/Presidente do Conselho = Remuneragdo Maxima informada e
Remuneracdo média dos demais membros = [(Remuneracao total — Remuneragao Maxima) / (NUmero de membros remunerados - 1)
O célculo ndo considera as empresas que apresentem as seguintes condigdes:
Remuneracéo Total ndo informada ou zerada
Remuneracdo Maxima nao informada ou zerada

Numero de Membros Remunerados zero, um ou menor que um
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ANEXO
LISTA DE INSTITUIGOES IBOVESPA

NOME EMPRESARIAL SEGMENTO NEGOCIACAO SETOR ECONOMICO CONTROLE ACIONARIO

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A Novo Mercado Inddstria Privado
ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. Novo Mercado Servigos Financeiros Privado
ALPARGATAS S.A. Nivel 1 Consumo e Varejo Privado
AMBEV S.A. Bolsa Consumo e Varejo Estrangeiro

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
AZULS.A. Nivel 2 Servicos, Educacio & Governo Privado
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO Novo Mercado Servicos Financeiros Privado
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A. Novo Mercado Servigos Financeiros Estatal
BCO BRADESCO S.A. Nivel 1 Servigos Financeiros Privado
BRADESPARS.A. Nivel 1 Servicos Financeiros Privado
BCO BRASIL S.A. Novo Mercado Servicos Financeiros Estatal
BRASKEM S.A. Nivel 1 Inddstria Privado
BRF S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
BCO BTG PACTUAL S.A. Nivel 2 Servicos Financeiros Privado
ATACADAO S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Estrangeiro
CCRS.A. Novo Mercado Inddstria Privado
CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Nivel 1 Inddstria Estatal
CIELO S.A. Novo Mercado Servicos Financeiros Privado
COGNA EDUCACAO S.A. Novo Mercado Servicos, Educacao & Governo Privado
CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL Nivel 1 Inddstria Estatal
COSAN S.A. Novo Mercado Industria Privado
CPFL ENERGIA S.A. Novo Mercado Industria Privado
CSN MINERACAO S.A. Nivel 2 IndUstria Privado
CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Novo Mercado Servigos Financeiros Privado
DEXCO Novo Mercado Industria Privado
CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Nivel 1 Industria Privado
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ANEXO
LISTA DE INSTITUIGOES IBOVESPA

NOME EMPRESARIAL SEGMENTO NEGOCIACAO SETOR ECONOMICO CONTROLE ACIONARIO

EMBRAER S.A. Novo Mercado Inddstria Privado
EDP - ENERGIAS DO BRASIL S.A. Novo Mercado Inddstria Estrangeiro
ENERGISA S.A. Nivel 2 Industria Privado
ENEVAS.A Novo Mercado Industria Privado
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Novo Mercado Inddstria Privado
EQUATORIAL ENERGIA S.A. Novo Mercado Inddstria Privado
EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Novo Mercado Servigos Financeiros Privado
FLEURY S.A. Novo Mercado Saude Privado
GERDAU S.A. Nivel 1 IndUstria Privado
METALURGICA GERDAU S.A. Nivel 1 IndUstria Privado
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. Nivel 2 Servicos, Educacdo & Governo Privado
NATURA &CO HOLDING S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
GRUPO DE MODA SOMA S A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS SA Novo Mercado Salde Privado
HYPERA S.A. Novo Mercado Saude Privado
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Novo Mercado Servicos Financeiros Privado
IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A. Novo Mercado Servicos Financeiros Privado
ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A. Nivel 1 Servigos Financeiros Privado
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Nivel 1 Servicos Financeiros Privado
JBSS.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
KLABIN S.A. Nivel 2 Inddstria Privado
LOCALIZA RENT A CAR S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A. Novo Mercado Tecnologia Privado
LOJAS RENNER S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
MAGAZINE LUIZA S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
MELIUZ S.A. Novo Mercado Tecnologia Privado
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ANEXO
LISTA DE INSTITUIGOES IBOVESPA

NOME EMPRESARIAL SEGMENTO NEGOCIACAO SETOR ECONOMICO CONTROLE ACIONARIO

MINERVA S.A. Novo Mercado IndUstria Privado
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A. Novo Mercado Servigos Financeiros Privado
MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A. Nivel 2 Servigos Financeiros Privado
CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS Nivel 2 IndUstria Estatal
PETRO RIO S.A. Novo Mercado IndUstria Privado
PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
RAIA DROGASIL S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
RAIZEN Nivel 2 IndUstria Privado
Rede D'Or S3o Luiz S.A. Novo Mercado Saude Privado
RUMO S.A. Novo Mercado Inddstria Privado
CIA SANEAMENTO BASICO EST SAO PAULO Novo Mercado Industria Estatal
SAO MARTINHO S.A. Novo Mercado Industria Privado
SLC AGRICOLA S.A. Novo Mercado IndUstria Privado
SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A. Novo Mercado Inddstria Privado
TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A. Nivel 2 Industria Privado
TIM PARTICIPACOES S.A. Novo Mercado Midia e Telecomunicagdes Privado
TOTVS S.A. Novo Mercado Tecnologia Privado
ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Novo Mercado Inddstria Privado
USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS Nivel 1 IndUstria Privado
VALE S.A. Novo Mercado Industria Privado
VIA VAREJO S.A. Novo Mercado Consumo e Varejo Privado
VIBRA ENERGIA S/A Novo Mercado Inddstria Privado
WEG S.A. Novo Mercado IndUstria Privado
YDUQS PARTICIPACOES S.A. Novo Mercado Servicos, Educacdo & Governo Privado

BCO SANTANDER (BRASIL); S.A. Bolsa Servigos Financeiros Estrangeiro
CIA SIDERURGICA NACIONAL Nivel 2 Industria Privado
TELEFONICA BRASIL S.A Bolsa Midia e Telecomunicagdes Estrangeiro
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A VILA NOVA PARTNERS ¢ uma empresa de destaque em executive &

board search e leadership consulting no Brasil, que alia experiéncia, reputacgao,

metodologia e arte para apoiar as liderancas das organizagdes.
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PROPOSITO )

Ajudar organizagdes e liderancas a criarem ambientes de negdcio mais saudaveis

e sustentaveis, colaborando para a criagdo de um mundo melhor.
MISSAO

Apoiar empresas em temas relacionados a lideranca e na contratagdo agil e
eficaz de profissionais C-Level e Conselheiros(as), com foco em ética,

capacitacoes, aspectos culturais e soft skills.
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https://www.linkedin.com/company/vilanovapartners/
https://wa.me/5511978722852
mailto:contato@vilanovapartners.com.br
https://vilanovapartners.com.br/
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