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A Vila Nova Partners tem a satisfacao de divulgar a edicao 2025 do estudo
Lideranga Empresarial, que apresenta uma analise atualizada sobre as companhias
do indice Bovespa (Ibovespa).

Neste ano, o estudo foi dividido em dois relatérios complementares: um dedicado
aos Conselhos de Administragao e outro aos CEOs, permitindo uma visao mais
aprofundada de cada dimensao da lideranga empresarial.

Os resultados do estudo sobre CEOs mostram que a diversidade de género segue
sendo um grande desafio: apenas 3,6% dos cargos sdao ocupados por mulheres,
abaixo de 2024 (4,8%) e praticamente no mesmo patamar de 2015 (3,3%). A
formagao académica permanece concentrada em Engenharia, Administracao e
Economia, revelando baixa diversidade de perfis. Outro destaque é o avanco da
promogao interna, que ocorreu em 73% das promogdes de CEOs, contra 61% em
2024. Em remuneracdo, a média anual alcancou RS 17,6 milhdes, 15% acima do ano
anterior, enquanto a mediana passou de RS 11,3 milh&es para RS 11,8 milhdes.

Baseado em dados publicos e oficiais das companhias que compdem o Ibovespa, o
estudo analisa aspectos como diversidade, formacao, trajetdria profissional e
remunerag¢ao. Como novidade, apresenta uma linha do tempo mais longa para
alguns indicadores (2015 a 2025), que evidencia de forma comparativa as
transformacdes no perfil dos principais executivos ao longo da ultima década.

A Vila Nova Partners reafirma sua missao de apoiar empresas no recrutamento,
avaliacdo e desenvolvimento de liderangas, promovendo uma combinacao de ética,

competéncias técnicas, adequacao cultural e soft skills.

Boa leitura!
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OBJETIVO E
FONTES DE DADOS

OBJETIVO

Mapear as caracteristicas e a remuneragéo dos CEOs das 81
empresas brasileiras que compdem a carteira do indice
Bovespa (lbovespa) da B3 em 2025.

FONTES DE DADOS

Os dados analisados neste estudo foram compilados a partir de
fontes oficiais e publicas, como o capital social da B3, a listagem
do indice Bovespa, registros da CVM, sites institucionais, e
formuldrios cadastrais e de referéncia do ano de 2025 das
empresas que compdem essa carteira.

Alguns dados sao referentes ao exercicio de 2024, como
remuneragao e quantidade de reunides.

* mais detalhes disponiveis nas notas metodoldgicas (pag. 24-30)
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DESTAQUES

DIVERSIDADE
2 das posigdes sao Comparado a 5% em 2020
% ocupadas por estrangeiros e 3% em 2015

dos CEOs tém entre 50 e 59
Comparado a 54,0 em 2020

51 % anos. A média de idade dos i e ST
CEOs é 54,9 anos i

4 7 0 dos CEOs tém formagdo em Comparado a 38% em 2020
% engenharia e 44% em 2015

DIVERSIDADE DE GENERO

3,6 %
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Comparado a 1,6% em 2020
e 3,3% em 2015
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DESTAQUES

EXPERIENCIA

dos CEOs possuem mais de uma década
40 9% de experiéncia como CEO
dos CEOs tem menos de
Apenas 7% 1 ano na funcdo

”
-~

dos CEOs foram promovidos
7 o, iNternamente (mesma
% empresa ou grupo)

&

dos CEOs apresentam

o) 7 ;! o experiéncia em Conselhos de
% Administracao
]

DOS CEOS POSSUEM
0 EXPERIENCIA 000 .
A INTERNACIONAL

* mais detalhes sobre o calculo das varidveis disponiveis nas notas metodoldgicas (pag. 24-30)
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DESTAQUES

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA SETORIAL EXPERIENCIA FUNCIONAL
—_r= o@
A% 98 $#49
® dos CEOs dos CEOs apresentam
apresentam experiéncia predominante em
experiéncia finangas (26%) ou operagoes
predominante no (23%).

setor de atuacado da

empresa atual. (%%\ 19 %

dos CEOs sdo Acionistas e/ou
Fundadores das empresas
em que atuam.

REMUNERACAO

R> 17.642.697

R> 11.830.445

Em média, a o valor da

remuneracdo remuneragao dos
dos CEOs é )¢ demais membros da

cerca de Diretoria.
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INSTITUICOES
IBOVESPA

CLASSIFICACAO DAS 81 EMPRESAS
ANALISADAS NO ESTUDO

l @ 69 % Iltl/loevr(gado @ 12 % Nivel 2
14 % Nivel 1 5 % Bolsa

88 % Privado @ 4 % Estrangeiro

@ 8 % Estatal

SETOR ECONOMICO

’ 49 % Industria @ 11 % Servicos

Consumo e
@ 16 % Varejo .5 % Saude

Servicos
15 % Financeiros .4 % TMT*

* TMT: Tecnologia, Midia e Telecomunicagées
* mais detalhes sobre as classificagdes disponiveis nas notas metodoldgicas (pag. 24-30)
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CEOs EM DETALHE

DIVERSIDADE DE GENERO

! Apenas trés mulheres A representatividade cai
lideram empresas do em relagdo ao ano
Ibovespa em 2025. passado.

3,3 %

' 16 «

2015 2020

Tarciana Paula Gomes
Medeiros

Jeane Mike Tsutsui

Magda Maria de Regina
Chambriard

4,8 %
36 « » 364

2023 2024 2025

EMPRESA SETOR ECONOMICO

Banco do Brasil Servicos Financeiros

Fleury

Petrobras Industria

* A linha do tempo evolutiva considera os dados das edigdes mais recentes (2023-2025) e dados
historicos (2015 e 2020) para contextualizagdo de longo prazo.
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CEOs EM
DETALHE

DIVERSIDADE DE
ORIGEM

Presenca de CEOs estrangeiros cai para 2%,
menos da metade do observado no ano
anterior.

2015 2020 2023 2024

i3
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CEOS EM DETALHE

FAIXA ETARIA E MEDIA DE IDADE

@ 51% dos CEOs estao entre 50 e 59 anos; extremos etarios
somam apenas 5%.

a\a

@ 19%30a39anos

@ 259% 40 a 49 anos

@ 519%:50a59anos
199% 60 a 69 anos

4% 70 ou mais

54,9
5 531 54,8 .I

51,5

2015 2020 2023 2024 2025
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CEOS EM DETALHE

FAIXA ETARIA E MEDIA DE IDADE

O setor de Industria tem maior concentracdo acima de 50 anos, enquanto o setor
de Saude tem maior concentracdao em faixas mais jovens.

8 % 5%
50 % 25 % 11 %
15 % 24 %
44 %
54 % 50 % 42 %
50 4% 100 %
45 %
15% 21 4 33 %
8%
Consumo Industria Saude Servigos Servigos T™T
e Varejo Financeiros
@ 30a39anos @ 50a59anos 70 ou mais

@ 40a49 anos

60 a 69 anos
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CEOs EM DETALHE

FORMACAO ACADEMICA

Formacdes fora de Engenharia, Administracao e Economia sdao pouco
representativas (8%), mostrando que ha pouca pluralidade académica no
perfil dos CEOs.

24 2%

D

4

Engenharia

Administracao de Empresas
Economia

@ Direito

Medicina

Outras Formacgdes

o dos CEOs possuem formagao além do
A ensino superior

(p6s-graduagao, mestrado, MBA,
doutorado ou outros relacionados)
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CEOS IBOVESPA 2025

CEOs EM DETALHE

EXPERIENCIAS EM DESTAQUE

ANOS COMO CEO
6 4
% @ Menosdel 11a20
@ 135 @ 21325
@ 6a10 Mais de 25

A maioria dos CEOs possui
de 6 a 10 anos de
experiéncia na funcao.

73% dos CEOs foram

promovidos internamente
(na empresa ou mesmo grupo)

2023 2024
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CEOs EM DETALHE

EXPERIENCIAS EM DESTAQUE

Consumo IndUstria Saude Servigos Servigos TMT Total
e Varejo Financeiros

Possui experiéncia internacional

45% dos CEOs tém

experiéncia internacional
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CEOs EM DETALHE

EXPERIENCIAS EM DESTAQUE

Consumo IndUstria Saude Servigos Servigos TMT Total
e Varejo Financeiros

Possui experiéncia em conselhos

72% dos CEOs possuem experiéncia em

Conselhos de Administracao

* mais detalhes sobre classificagdes disponiveis nas notas metodoldgicas (pag. 24-30)
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CEOs EM DETALHE

EXPERIENCIAS EM DESTAQUE

@ 48 % industria 10 «4 Servicos
Servigos ]

.1.9 % Financeiros 5 % Saude
Consumo e

® 14 % Varejo 4 % vt

48% dos CEOs apresentam experiéncia no

setor industrial, seguidos por 19% com
experiéncia em servicos financeiros

i Marketin
® 26 % Finangas 18 % e Comercgfal
® 23 % operacies @ 13 9 Estratégiae

Gestao
Acionista/ o
19 % Fundador 1% Juridico

Financas é a experiéncia funcional mais

frequente para CEOs, seguida de
operagoes.
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REMUNERACAO

CEOs recebem, em média, trés vezes mais que os demais diretores
estatutarios; a mediana é menor, refletindo impacto de remuneragdes
extremas em alguns setores.

R$19.674492 | R$15.563.214 | R$22.104.702 | R$20.581.203 | R$17.714.400 | R$19.625.728 | R$17.642.697
R$6.701.058 | R$6.024.340 | R$7.483.037 R$4.920.620 R$4.457.120 | R$5.595969 | R$5.863.104

R$16.863.934| R$9.762.633 | R$17.505.714 | R$11.602.400 | R$11.435.861 | R$19.159.973 | RS11.830.445

R$6.323.695 | R$4.256.029 | RS$7.340.586 R$2.602.671 R$3.880.902 | R$5.370.584 | R$4.901.410

Valores em R$/ano

*0 setor de Saude apresenta a maior média de remuneragdo de CEOs, mas esse valor é influenciado pela presenga
de uma companhia com remuneragdao muito superior a média do setor, distorcendo parcialmente o resultado

** Para maiores esclarecimentos sobre o calculo de remuneragdo, consulte as notas metodoldgicas (pag. 24-30)
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ANALISE COMPARATIVA

Variagdo
TOPICO INDICADORES 2025 2024 2023 2020 | 2015 2025 x
2024
Quantidade de empresas 81 83 83 63 61 -2%
AMOSTRA
Quantidade de CEOs 83 84 84 66 63 -1%
mmﬁgfgioc?gdla RS 17.642.697 | R$ 15.361.032 | R$ 15.333.204 | N/D | N/D 15%
m’:\‘l‘i’é‘fgfgfc?oe"'a”a R$ 11.830.445 | RS 11.373.515 | R$ 10.956.489 | N/D | N/D 4%
Remuneragdo média
individual da Diretoria R$5.863.104 | RS$5.402.100 | RS$5.348.148 N/D N/D 9%
Estatutaria, excluindo CEO
Remuneragdo mediana da
. Diretoria Estatutdria, R$4.901.410 | RS$4.809.828 | R$4.328.312 N/D N/D 2%
REMUNERACAO | excluindo CEO
Multiplo da Remuneragdo
do CEQ (r_elagao entre CEO e 3,0 28 29 N/D N/D 7%
demais Diretores
Estatutarios)
Muiltiplo de Remuneragdo
da mediana do CEO (relagdo
entre CEO e demais 2,4 24 2,5 N/D N/D -
Diretores Estatutdrios)
MEDIA DE IDADE | Média de idade (anos) 54,9 54,8 53,1 54,0 51,5 -
ESTRANGEIROS CEOs estrangeiros 2% 5% 6% 5% 3% -60%
CEOS Eff;rgzsei?;::s'gg’s de suas 22,2% 36,1% 34,0% 54,0% | 55,7% | -39%
MULHERES CEOs mulheres 3,6% 4,8% 3,6% 1,6% 3,3% -25%
zgoc“:gég%um Promogdo interna 73% 61% 62% N/D N/D 20%
Superior completo 30% 30% 35% N/D N/D -
NIVEL DE
ESCOLARIDADE Pés-graduagdo/ o o o )
Mestrado/Doutorado e 70% 65% N/D N/D
EXPERIENCIA CEOs com experiéncia o o o
INTERNACIONAL | internacional HEE 42% 42% N/D N/D 7%
EXPERIENCIAEM CEOs com experiéncia em 72% 79% 80% N/D N/D 8%

CONSELHOS

Conselhos de Administragdo
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METODOLOGIA

OBTENCAO DE DADOS

«  As empresas analisadas compdem a carteira tedrica do indice Ibovespa, na
data de corte em 17.06.2025

e Os dados s3o referentes ao ano fiscal encerrado em 31 de dezembro de
2024

* Aandlise dos dados se deu entre junho e agosto de 2025

* Afonte principal dos dados é o Formuldrio de Referéncia 2025, publicado
pelas empresas em sua versao mais recente apos 10.06.2025

*  Os dados obtidos nos formuldarios foram verificados em relagdo aos sites de
Relagdes com Investidores, com data de corte entre 17 e 30.06.2025

*  Para fins de andlise evolutiva, os principais indicadores também foram
levantados nos anos de 2014, 2019, 2021, 2023 e 2024, em bases
comparaveis

*  Em anos anteriores, foram consideradas as empresas listadas no Ibovespa
de cada ano, com procedimentos de obtencdao dos dados andlogos aos da
pesquisa atual

* Nas ilustracdes gréficas e em tabelas, os seguintes acrénimos se aplicam:
o N/I —Nao informado pela fonte

*  Osvalores de remuneragdo aparecem expressos em Reais (RS).
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METODOLOGIA

OBTENCAO DE DADOS

] . VERSAO DO ]
~ FORMULARIOS DE PERIODO DE < ITEM DO FORMULARIO DE
REFERENCIA ~ ~ FORMULARIO DE .
REFERENCIA REFERENCIA REFERENCIA REFERENCIA
7.1-Principais caracteristicas dos
drgdos de administragdo e do
conselho fiscal
7.3-Composicao e experiéncias
FRE2~025 ) profissionais da administracdo e do
2025 01/01/2024 vers3o mais conselho fiscal
2024 a recente publicada
31/12/2024 apos 7.4-Composicdo dos comités
10.06.2025
8.2-Remuneragdo total por érgao
8.15-Remuneragdao minima, média
e maxima
12.5/6-Composicdo e experiéncias
FRE2019 profissionais da administragao e do
01/01/2019 conselho fiscal
2019 2020 a ~ A
31/12/2019 FRE2020 13.2-Remuneragao total por érgdo
FRE2020 131.1.1-Remf,|r7era(;ao minima,
média e maxima
12.5/6-Composicdo e experiéncias
FRE2014 profissionais da administragao e do
01/01/2014 conselho fiscal
2014 2015 a ~ A
31/12/2014 FRE2015 13.2-Remuneragao total por érgao
FRE2015 13:1.1-Remyqeragao minima,
média e maxima
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METODOLOGIA

CALCULO E CONSOLIDACAO DE
VARIAVEIS

* AsvariagOes percentuais sao calculadas sobre a
representatividade do item e nao sobre valores absolutos

*  Avariacdo percentual entre periodos é calculada considerando-
se o valor do ano mais recente e o do ano anterior, desde que
disponivel, para cada indicador

*  Os percentuais sao apresentados sem casas decimais

*  Meédias e numeros médios sdao apresentados com uma casa
decimal

*  Dados como profissdao, data de nascimento, nacionalidade, pais
de origem e biografia de CEOs refletem a informacao divulgada
nos Formularios de Referéncia.

*  Nesta terceira edicdao do Estudo de Lideranca Empresarial,
ampliamos o escopo da analise ao incluir dados histdricos de
2015 e 2020, criando uma Linha do Tempo Evolutiva que
enriquece a compreensao das transformacgdes no perfil dos CEOs
ao longo da ultima década das empresas que compdem a carteira
do Ibovespa.

*  Esses dois marcos temporais foram escolhidos por
representarem intervalos estratégicos (5 e 10 anos) e oferecem
um pano de fundo valioso para interpretar as tendéncias mais
recentes captadas pelas edi¢cdes de 2023, 2024 e 2025.
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METODOLOGIA

ESTRATIFICACAO DAS ANALISES

As estratificagOes sdao apresentadas em relagao ao setor econémico

Novo Mercado

Nivel 2
Nivel 1
Bolsa

VARIAVEL

PROMOGCAO
INTERNA

ANOS COMO CEO

NiVEL DE
ESCOLARIDADE

EXPERIENCIA
INTERNACIONAL

EXPERIENCIA EM
CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO

EXPERIENCIA
FUNCIONAL

Estatal
Estrangeiro

Consumo & Varejo
Industria
Saude

Servigos Financeiros

Privado

Servigos
TMT

DESCRICAO

Executivos promovidos internamente; oriundos de Conselho da prépria empresa; movimentagao de
subsidiaria para holding ou vice-versa; oriundos de empresa do mesmo grupo; acionistas ou
fundadores.

Contabiliza o total de anos completos (arredondado para baixo). Exemplo: 2 anos e 9 meses = 2
anos. Considera todas as passagens como CEO, na empresa atual e anteriores.

* Nivel 1: Graduagdo em nivel superior completa, sem pds-graduagdo stricto sensu ou lato sensu.
* Nivel 2: Pés-graduacdo stricto sensu ou lato sensu (Mestrado, Doutorado, MBA, Pés-Graduagdo
correlata). Cursos de especializagdo ndo contam para este nivel.

Experiéncia profissional no exterior (ndo inclui intercambio ou estudos).

Experiéncia como membro do Conselho de Administragdo.

Critério: fungdo onde o executivo dedicou a maior parte da carreira, ou que se sobrepGe a outras
conforme critérios abaixo:

Acionista/Fundador — Fundadores ou acionistas/parte de familias controladoras de negécios
expressivos. Inclui fundadores de empresas, inclusive fundos de investimento, quando esta for a
atuagdo central.

Estratégia/Gestdo — Atuagdo predominante em consultorias de gestdo, lideranga de unidades de
negdcios ou fungdes de planejamento estratégico.

Financas — Carreira predominante como CFO, em subsistemas financeiros (controladoria,
contabilidade, tesouraria, FP&A, etc.) ou em fungdes de investimentos, private equity, venture
capital, asset management, M&A e gestdo de portfdlio.

Juridico — Atuagdo predominante em subsistemas juridicos, como Legal Counsel ou areas
correlatas.

Marketing e Comercial — Carreira principal em subsistemas de marketing, vendas, desenvolvimento
de negdcios e dreas comerciais.

Operacoes — Fungdes executivas com foco em operagdes, logistica, supply chain, produgdo e areas
correlatas.
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METODOLOGIA

NOTAS SOBRE REMUNERACOES

*  Valores consideram os dados do item 8.15 do Formulario de Referéncia
(modelo novo) para o exercicio fiscal analisado

* Nao ha cdlculos ou interpretagdes, sao exatamente os valores informados
pelas empresas

*  Contempla a Remuneracdo individual Anual informada (no exercicio fiscal)
paga a cada um dos 6rgaos de administracao: Conselho de Administragao,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

*  Osvalores sdo informados e diferenciados entre Maior (Maxima), Menor
(Minima) e Média de Remuneracao.

* Osvalores da maior e da menor remuneracgao individual sao calculados
nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N202/2020

* O membro com maior remuneracgao geralmente exerceu fungdes por 12
meses

*  Remuneragao Individual Maxima Anual da Diretoria Estatutaria é
considerada como a Remuneragao Individual Anual paga ao Diretor
Presidente (CEO)
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METODOLOGIA

NOTAS SOBRE REMUNERACOES

COMPONENTES DA REMUNERAGAO TOTAL

Saldrio ou pré-Labore, Beneficios diretos e indiretos

REMUNERACAO Assistépcia médica, Qdontolégic_a, seguro de vida,
FIXA automovel, combustivel, moradia, auxilio educacional
ParticipacGes em Comités

Bonus
REMUNERACAO Participacao nos resultados
VARIAVEL Participagao em reunides
Comissoes

REMUNERACAO
POS-EMPREGO

Planos de previdéncia privada

REMUNERACAO
POR CESSAGAO DE Cessagdo de cargo
CARGO

REMUNERACAO > Acbes
BASEADA EM
ACOES > Opgdes de agdes

Obs: Pela regra da CVM, a Remuneragdo Varidvel contempla o componente de Participagdo em Reunides,
mesmo que estes valores ndo estejam atrelados a metas de desempenho.
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METODOLOGIA

NOTAS SOBRE O MULTIPLO DE
REMUNERACAO DO CEO

*  Multiplo da Remuneragao do CEO ¢é a proporg¢ao entre a remuneracao
recebida pelo CEO em relacdo a remuneracao recebida pelos demais
membros da Diretoria Estatutaria

«  Eassumido que a maior remuneragdo individual (remuneragdo maxima) é
paga ao CEO. Este valor é o informado no item 8.15 como Maior Valor de
Remuneragao

* Considera os seguintes dados do Formuldrio de Referéncia, para o exercicio
fiscal especifico:
o Remuneracdo Total (item 8.2)
o Remuneragdao Maxima (item 8.15)
o Numero de Membros Remunerados (item 8.2)

e Aférmula de calculo é:

MRC = Remunerag¢ado do CEO / Remunera¢do média dos demais membros, sendo
o Remuneracdo do CEO = Remuneracdo Maxima informada e
o Remuneracdo média dos demais membros = [(Remuneracao total —
Remuneragdo Maxima) / (NUmero de membros remunerados - 1)

* O calculo ndo considera as empresas que apresentem as seguintes condicoes:
o Remuneragao Total ndo informada ou zerada
o Remuneracdao Maxima nado informada ou zerada
o Numero de Membros Remunerados zero, um ou menor que um
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VilaNovaPartners

LISTA DAS EMPRESAS ANALISADAS

ALLOS S.A.

ISA ENERGIA BRASIL S.A

AMBEV S.A.

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

AUREN ENERGIA S.A.

ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.

AZZAS 2154 S.A.
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.

BCO BRADESCO S.A.

BCO BRASILS.A.

BCO BTG PACTUALS.A.

BCO SANTANDER (BRASIL); S.A.
BRADESPARS.A.

BRASKEM S.A.

BRAVA ENERGIAS.A.

BRF S.A.

CAIXA SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.
CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS
CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL

CIA SANEAMENTO BASICO EST SAO PAULO
CIA SIDERURGICA NACIONAL

COGNA EDUCACAO S.A.

COSANS.A.

CPFLENERGIAS.A.

CSN MINERACAO S.A.

CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART
DIRECIONAL ENGENHARIAS.A.

EMBRAERS.A.

ENERGISAS.A.

ENEVAS.A

ENGIE BRASIL ENERGIAS.A.

EQUATORIAL ENERGIA S.A.

FLEURY S.A.

GERDAU S.A.

HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS SA
HYPERAS.A.

IGUATEMIS.A.

IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

KLABIN S.A.

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

LOJAS RENNER S.A.

MAGAZINE LUIZA S.A.

MARCOPOLO S.A.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

METALURGICA GERDAU S.A.

MINERVA S.A.

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.

MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.

NATURA & CO HOLDING S.A. *

PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

PETRO RECONCAVO

PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

PORTO SEGURO S.A.

PRIO S.A. (PETRORIO)

RAIA DROGASILS.A.

RAIZEN

REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

RUMO S.A.

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

SAO MARTINHO S.A.

SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. (ASSAI)

SLC AGRICOLAS.A.

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.

TELEFONICA BRASILS.A

TIM PARTICIPACOES S.A.

TOTVS S.A.

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICAS.A.

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

VALES.A.

VAMOS LOCAGCAO DE CAMINHOES. MAQUINAS E EQUIP. S.A

VIBRA ENERGIA S/A

VIVARA PARTICIPACOES S.A

WEG S.A.

YDUQS PARTICIPACOES S.A.

* Natura & Co



A VILA NOVA PARTNERS é uma empresa

de destaque em Executive & Board Search

e Leadership Consulting no Brasil, que alia
experiéncia, reputacdao, metodologia e arte para
apoiar as liderangas das organizacdes.

PROPOSITO

Ajudar organizacg0es e liderancgas a criarem
ambientes de negdcio mais saudaveis e
sustentaveis, colaborando para a criagao
de um mundo melhor.

MISSAO

Apoiar as empresas no recrutamento, avaliacdo e
desenvolvimento das melhores liderangas,
promovendo uma combinac¢ao vencedora de ética,
capacitacdes, adequacado cultural e soft skills.

VALORES

INTEGRIDADE | EXCELENCIA | DIVERSIDADE |
RESPEITO | SIMPLICIDADE

ViloNovaPartners



VilaNovaPartners

RESPONSAVEIS PELO ESTUDO:

Fernando Carneiro, Socio Sénior

Norton Lara, Sdcio Sénior

Alexandre de Botton, Sécio Sénior

Célia Assis, Socia Diretora — Drixx IT Advisors
Gustavo Figueiredo, Sécio

Olivia Aguiar, Socia

Ligia Fecchio, Engagement Manager

Jessica Furtado, Pesquisadora Sénior


mailto:contato@vilanovapartners.com.br?subject=Estudo%20de%20Lideranças%20-%20CEOs
https://www.linkedin.com/company/vilanovapartners/
https://vilanovapartners.com.br/
https://wa.me/5511978722852
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