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AVila Nova tem a satisfacdo de apresentar a edicao 2026 do estudo
Lideranca Empresarial, desenvolvido a partir de dados publicos e oficiais
das empresas que compdem o Ibovespa. O estudo conta com o apoio da
Drixx IT Advisors.

Dividido em dois relatérios complementares, dedicados aos Conselhos de
Administracdo e aos CEOs, o estudo analisa diferentes dimensdes da
lideranca empresarial, incluindo diversidade, origem, experiéncia
profissional, faixa etaria, formagao académica, praticas de governanca e
remuneracgao.

Neste relatério, a analise abrange 76 empresas e 79 posi¢coes de CEO. Além
de atualizar os principais indicadores acompanhados nas edi¢cdes anteriores,
o estudo aprofunda a compreenséao sobre a trajetdria dessas liderancgas,
considerando experiéncia como CEO, promocao interna, atuacao
internacional, experiéncia em Conselhos de Administragcéo e os backgrounds
setorial e funcional.

Os resultados mostram a predominancia de executivos promovidos

internamente e com experiéncia em Conselhos de Administracdo, ao mesmo

tempo que evidenciam a ainda reduzida participagao feminina nas

posicdes de CEO. A analise de remuneracédo contempla medianas,
meédias e multiplos em relagdo aos demais membros da
Diretoria Estatutaria.

A missao da Vila Nova é apoiar as empresas no
recrutamento, avaliacdo e desenvolvimento

das melhores liderancas, promovendo uma
combinacao de ética, capacitacgoes,

adequacéo cultural e soft skills. Nossa

equipe valoriza a diversidade e mantém

seu compromisso com iniciativas

transformadoras nessa agenda.

Boa leitura!
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OBJETIVO E FONTES DE DADOS

OBJETIVO

Mapear as caracteristicas e a remuneracao
dos CEOs das 76 empresas brasileiras que
compdem a carteira do indice Ibovespa da
B3 em 2026.

FONTES DE DADOS

Os dados analisados neste estudo foram compilados a partir
de fontes oficiais e publicas, como informacdes da B3, a
composicdo do Indice Ibovespa, registros da CVM, sites
institucionais e Formularios Cadastrais e de Referéncia de
2026 das empresas que compdem essa carteira.

Os dados de remuneragao referem-se ao exercicio
fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Mais detalhes disponiveis nas notas metodolégicas (pag. 24-29)
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DESTAQUES
2026

Diversidade, formacéao,
experiéncia e remuneracao
dos CEOs




DIVERSIDADE E EXPERIENCIA

DESTAQUE 2026

DIVERSIDADE DE GENERO Apenas

5,1%

das posicdes de CEO sao ocupadas
por mulheres, o equivalente a 4 das
79 posicoes analisadas.

DIVERSIDADE DE ORIGEM

0

3%

das posi¢des de CEO sao
ocupadas por estrangeiros

FAIXA ETARIA E IDADE MEDIA A

51% dos CEOs tém
entre 50 e 59 anos

Aidade média é
de 53,8 anos.

FORMACAO ACADEMICA

41% dos CEOs tém
formagcao em
Engenharia,
seguida por

Administragéao
de Empresas,
com 37%.

DESTAQUES 2026
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EXPERIENCIA

DESTAQUE 2026
EXPERIENCIA PROMOCAO EXPERIENCIA
COMO CEO INTERNA EM CONSELHOS
34% 75% 71%
dos CEOs possuem dos CEOs foram dos CEOs possuem
mais de uma década de promovidos experiéncia em

experiéncia na fungao. internamente, na Conselhos de

propria empresa ou Administragéo.
em outra empresa

56% do mesmo grupo.

dos CEOs estdo ha
até cinco anos no
cargo atual.

EXPERIENCIA
INTERNACIONAL

38%

dos CEOs possuem experiéncia
internacional

Mais detalhes sobre o calculo das variaveis disponiveis nas notas metodolégicas (pag. 27)
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EXPERIENCIA

DESTAQUE 2026

EXPERIENCIA SETORIAL

90%

dos CEQOs apresentam
experiéncia predominante
no setor de atuagao da
empresa atual.

EXPERIENCIA FUNCIONAL

49%

dos CEOs apresentam experiéncia
predominante em Operacoes,
25%, ou Financas, 24%.

18%

dos CEOs apresentam experiéncia
funcional predominante como
Acionista/Fundador.

vilanova DESTAQUES 2026



REMUNERAGCAO

DESTAQUE 2026

A remuneragao _ )
mediana anual dos A remuneracao mediana dos

CEOs é de CEOs corresponde a
$ 1 1 656 1 73 2 aremuneragao
= . . 3 mediana dos demais
9 X

Lo, membros da Diretoria
enquanto a média é Estatutaria.

de
R$17.715.683

vilanova DESTAQU
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INSTITUICOES
IBOVESPA

Diversidade, faixa etaria, género,
experiéncia e remuneracao




PERFIL DAS EMPRESAS ANALISADAS

EMPRESAS IBOVESPA

Distribuicdo das 76 empresas por segmento de listagem, setor
econdmico e controle acionario

4% 5%

Setor B ndustria

Economico 11%

I Consumo e Varejo
Servicos Financeiros
Servigos

. 14%

Saude

T™T

Controle
Acionario

Privado

Estatal

Estrangeiro

0,
Novo Mercado % 119

Segmento
de Listagem

Nivel 1

Nivel 2
14%
Bolsa

70%

*TMT: Tecnologia, Midia e Telecomunicagoes

vilanova EMPRESAS IBOVESPA
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Diversidade, faixa etaria, género,
experiéncia e remuneracao



DIVERSIDADE
DE GENERO

CEOS EM DETALHE

Quatro mulheres ocupam posicoes
de CEO nas empresas do Ibovespa
em 2026, representando 5,1% da
amostra, ante 3,6% em 2025.

2015

2020

2023

3,30%

2024

. 4 c0%
2025

. 0%

2026
. 5. 10%
SETOR
CEO EMPRESA ECONOMICO
Tarciana Paula Gomes Medeiros BANCO DO BRASIL Sgrwgog
Financeiros
Marilia Carvalho De Melo COPASA Inddstria
Jeane Mike Tsutsui FLEURY Saude
Magda Maria De Regina Chambriard PETROBRAS Industria

A Linha do Tempo Evolutiva considera os dados das edi¢cdes mais recentes, de 2023 a 2026,
e os dados histéricos de 2015 e 2020 para contextualizagao de longo prazo.

vilanova

CEOS EM DETALHE
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DIVERSIDADE DE ORIGEM

CEOS EM DETALHE

Dois CEOs estrangeiros ocupam 3% das posicoes analisadas,
mantendo o mesmo numero absoluto de 2025. Os executivos atuam
nos setores de Industria e TMT.

2015 2024

2020 Bl 2025

2023 B 2026
[

Total




FAIXA ETARIA E IDADE MEDIA

CEOS EM DETALHE

75% dos CEOs estao entre 40 e 59 anos; extremos etarios
somam apenas 7%.

51%
24%
19%
4%
3%
30a39 40a49 50a59 60a 69 70 ou mais
2015 51,5 anos
2020 54 anos
2023 53,1 anos
B 20 . 5.5 anos
__JEIRE . 5.9 anos
W oo B G anos
vilanova CEOS EM DETALHE
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FAIXA ETARIA E IDADE MEDIA

CEOS EM DETALHE

CEOs com 50 anos ou mais sao maioria em quatro dos seis

setores analisados.

18%

0%
9%
73%
0%

To

Consumo e Varejo

0%
18%
55%
18%
9%

IR

Servigos Financeiros

vilanova

2%

12%

30a39
anos

40a49
anos

£ 88 s
N N N N
[ ]
®
Industria
o (=]
S & & 8
Te} ™ o o
e ©
Servigos
50a59
anos
. 60 a 69
anos

25%
25%
50%
0%
0%

e o
Saude
X
2 £ 8 &8 3
o O «— O o
e o
T™T
70 anos
ou mais

CEOS EM DETALHE
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FORMACAO ACADEMICA

CEOS EM DETALHE

Engenharia, Administragdo de Empresas e Economia concentram
87% das formacoes dos CEOs.

A participacao de CEOs formados em Administracao de Empresas
aumentou de 27% em 2015 para 37% em 2026.

Engenharia 41%
empresas 37%

Economia
Direito ‘

Outras formagoes 7%

dos CEOS possuem
720/ formacéao além da
o graduacao,

incluindo pés-graduacao,
mestrado, MBA ou <
doutorado.

CEOS EM DETALHE
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EXPERIENCIAS EM DESTAQUE

Anos como CEO
CEOS EM DETALHE

A faixa mais frequente é a de 6 a 10 anos de experiéncia como CEO,
reunindo 33% das posi¢coes analisadas.

Menos de 1

B a5
B sa10
B 1215

16a20

Mais de 20

27%

75% foram promovidos internamente, na propria empresa ou em
outra empresa do mesmo grupo.

62% 61%

2023 2024 2025 2026
vilanova CEOS EM DETALHE

18



EXPERIENCIAS EM DESTAQUE

CEOS EM DETALHE

Experiéncia Internacional e em Conselhos

71% dos CEOs possuem experiéncia em Conselhos de
Administracao, enquanto 38% possuem experiéncia internacional.

Consumo e Varejo

18% 18%
82% 82%
Saude
50%
50%
Servigcos
25% S0%
50%
Total
38% 29%
71%

vilanova

Industria

45% 31%

69%
Servigos Financeiros
0

55% 18%

82%
T™T
0%

100%

Possui experiéncia
em Conselhos

Com experiéncia
Internacional

Sem N&o possui
experiéncia experiéncia em
Internacional Conselhos

CEOS EM DETALHE
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EXPERIENCIAS EM DESTAQUE

CEOS EM DETALHE

Setorial e Funcional

Industria é a experiéncia setorial predominante mais frequente
entre os CEOs, com 45%, seguida por Servi¢os Financeiros, com 18%.

5% 5%

B Industria

B Servicos Financeiros 13%
Consumo e Varejo
Servigos

T™T 14%

Saude

0
Operacgoes 2% 13%

Financas
18%
Acionista/Fundador

Marketing e Comercial
Estratégia e Gestao

18%
Cargos Publicos

24%

Operacoes e Financas sdo as
experiéncias funcionais predominantes
mais frequentes, reunindo

49% dos
CEOs

%
" CEOS EM DETALHE




REMUNERACAO

CEOS EM DETALHE

A remuneracao mediana dos CEOs corresponde a 2,3 vezes a
remuneracao mediana dos demais membros da Diretoria Estatutaria.
Em Servigcos Financeiros, essa relagdo alcanca 4,2 vezes, o maior
multiplo entre os setores analisados.

Multiplos de
Remuneracao do

Consumo e

Servigos

CEO, considerando Varejo Industria Saude Financeiros Servigos ™T LD
valores medianos

Empresas

consideradas (*) 1 39 4 10 8 3 /9
Remuneragado mediana | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

do CEO 15.353.216 |10.390.027 [13.014.917 | 13.076.694 16.231.081 [21.184.635 | 11.656.173
Remuneragdo mediana | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

dos demais membros | 6.603.075 |3.793.242 |6.669.806 |3.117.765 4.637.029 |6.218.268 |5.172.044
Mutltiplos de

Remuneracao do

CEO, considerando 23 27 20 42 3.5 3.4 e
valores medianos

Multiplos de

Remuneracéao do Consumo e R . Servicos .

CEO, considerando Varejo Industria Saude Financeiros Servigos ™T fotal
valores médios

Empresas

consideradas (*) 1 39 4 10 8 3 /5
Remuneragéo média  |R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

do CEO 17.708.897 |16.027.729 | 14.984.561 |23.244.490 19.091.042 |21.228.493 | 17.715.683
Remuneragéo média | R$ R$ R$ R$ 5.552.291 R$ R$ R$

dos demais membros |6.816.128 |5.566.163 |7.174.669 ’ ’ 5.295.674 |6.409.051 |5.838.292
Muiltiplos de

Remuneragéo do 2,6 2,9 2,1 4,2 3,6 3,3 3,0

CEO, considerando
valores médios

* Uma empresa da amostra foi excluida do calculo por ter divulgado apenas um membro remunerado
para Diretoria Estatutaria

vilanova

CEOS EM DETALHE
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REMUNERACAO

CEOS EM DETALHE

Considerando as remuneragoes médias, o multiplo de remuneragao
dos CEOs permaneceu em 3,0 vezes em 2026, apesar das variagcdes
observadas entre os setores.

N ®© O © © N © 9 N 0 9 woN N
™ AN AN AN N N N N [qV} ™ ™ N ™ ™ < <
® [ ]
o o ©
o
Consumo e Varejo Inddstria Saude Servigos
Financeiros
o < o 9 (S N Vo R Vo R ) ®» © o o
- o < o <> N <> T < N ) a o o o
® 2023
o ¢
2024
B 2025
B 2026
Servigos T™MT Total
vilanova CEOS EM DETALHE
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PRINCIPAIS INDICADORES

ANALISE COMPARATIVA
- . 2026/
Topico Indicadores 2015 2020 2023 2024 2025 2026 2023
Quantidade de empresas 61 63 83 83 81 76 -8%
Amostra
Quantidade de CEOs 63 66 84 84 83 79 -6%
Idade média |Idade média dos CEOs (anos) 51,5 54,0 53,1 54,8 54,9 53,8 +1%
Estrangeiros | CEOs estrangeiros 3,3% 4,8% 6,0% 4,8% 2,4% 3,0% -3p.p.
+1,5
Mulheres CEOs mulheres 3,3% 1,6% 3,6% 4,8% 3,6% 5,1% b.p
CEOs no CE,Os'nos Conselhos de suas 56% 54% 34% 36% 2204 28% -6p.p.
conselho proprias empresas
Promogdoao (o 0 20 interna - - 62% 61% 73% 75% +13p.p.
cargo atual
) Nivel 1 - Superior Completo - - 35% 30% 30% 28% -7p.p.
Nivel de
escolaridade | Nivel 2 - MBA, pds graduagéo ou ) R 66% 70% 70% 729 +6p.p.
OPM
Fxperlen-cla QEOs cqm experiéncia ) } 42% 42% 45% 38% ~4p.p.
internacional |internacional
Experiéncia A
em CEOs com experler.1c.|a em~ ) ) 80% 79% 72% 71% ~9p.p.
Conselhos de Administragéo
Conselhos
Remuneragao mediana i i R$ R$ R$ R$ +6%
individualdo CEO 10.956.489 | 11.373.515 | 11.830.445 | 11.656.173
Remuneragcao mediana da
) ) . . R$ R$ R$ R$ .
- - 19%
ggeoto”a Estatutaria, excluindo o 4.328.312 |4.809.828 |4.901.410 |5.172.044 ’
Mltiplo das remuneragdes
medianas do CEO e dos demais | - - 2,5 2,4 2,4 2,3 -8%
Diretores Estatutarios
Remuneracgao
Remunerag&o média individual | i R$ R$ R$ R$ +16%
do CEO 15.333.204 | 15.361.032 | 17.642.697 | 17.715.683
e Diretong Evtatutare, |- |- [®S RS RS RS 9%
) ’ 5.348.148 |5.402.100 |5.863.104 |5.838.292
excluindo o CEO
Mltiplo das remuneragdes
médias do CEO e dos demais - - 2,9 2,8 3,0 3,0 +3%
Diretores Estatutarios
vilanova ANALISE COMPARATIVA
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OBTENGAO DE DADOS

METODOLOGIA

®* As empresas analisadas compdem a carteira teérica do indice
Ibovespa, na data de corte em 01.07.2026

® Osdados de remuneracéao referem-se ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025

® Aanalise dos dados se deu entre julho e agosto de 2026

® A fonte principal dos dados é o Formulario de Referéncia 2026,
publicado pelas empresas em sua versdo mais recente apos
01.07.2026

® Os dados obtidos nos formularios foram verificados em relacao aos
sites de Relacdes com Investidores, com data de corte entre 17 e
30.07.2026

® A andlise abrange 76 empresas e 79 posi¢cdes de CEO, em razao da
presenca de mais de um CEO em algumas companhias.

¢ Parafins de analise evolutiva, os principais indicadores também foram
considerados para 2015, 2020, 2023, 2024 e 2025, conforme as
respectivas edi¢des do estudo.

® Em anos anteriores, foram consideradas as empresas listadas no
Ibovespa de cada ano, com procedimentos de obtencdo dos dados
analogos aos da pesquisa atual

vilanova METODOLOGIA
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CALCULO E CONSOLIDAGAO DE VARIAVEIS

METODOLOGIA

e Na Analise Comparativa, as variagdes sdo apresentadas em termos
percentuais para quantidades, médias, remuneragdes e multiplos, e
em pontos percentuais para indicadores de participagao.

° Informacgdes como profissdo, data de nascimento, nacionalidade, pais
de origem e trajetdria profissional refletem os dados divulgados pelas

empresas nos Formularios de Referéncia e nos sites institucionais
consultados

vilanova METODOLOGIA
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ESTRATIFICAGAO DAS ANALISES

METODOLOGIA

Segmento de Listagem
(Conforme B3)

. Novo Mercado

e Nivel 2
e Nivel1
. Bolsa

Setor Econémico
(Conforme Vila Nova)

Consumo e
Varejo
Industria
Saude

Servigos
Financeiros
Servigos
T™T

Controle Acionario
(Conforme B3)

Estatal Privado

Estrangeiro

Variavel DESCRICAO

p ~ Executivos promovidos internamente; oriundos de Conselho da prépria empresa;
romogao . = e ; } -

interna movimentagao de subsidiaria para holding ou vice-versa; oriundos de empresa do mesmo

grupo; acionistas ou fundadores.

Anos como CEO

Contabiliza o total de anos completos (arredondado para baixo). Exemplo: 2 anos e 9

meses = 2 anos. Considera todas as passagens como CEO, na empresa atual e anteriores.

Nivel de
escolaridade

* Nivel 1: Graduagao em nivel superior completa, sem pos-graduagao stricto sensu ou
lato sensu.

* Nivel 2: Pés-graduacgéao stricto sensu ou lato sensu (Mestrado, Doutorado, MBA, Pds-
Graduacéo correlata). Cursos de especializagdo ndo contam para este nivel.

Experiéncia
internacional

Experiéncia profissional no exterior (ndo inclui intercambio ou estudos).

Experiéncia em
conselhos de
administragao

Experiéncia como membro do Conselho de Administragao.

Experiéncia
funcional

vilanova

Critério: fungéo onde o executivo dedicou a maior parte da carreira, ou que se sobrepde a
outras conforme critérios abaixo:

Acionista/Fundador — Fundadores ou acionistas/parte de familias controladoras de
negocios expressivos. Inclui fundadores de empresas, inclusive fundos de investimento,
quando esta for a atuagao central.

Estratégia/Gestao — Atuagédo predominante em consultorias de gestao, lideranca de
unidades de negdcios ou fungdes de planejamento estratégico.

Financas — Carreira predominante como CFO, em subsistemas financeiros (controladoria,
contabilidade, tesouraria, FP&A, etc.) ou em fungdes de investimentos, private equity,
venture capital, asset management, M&A e gestao de portfélio.

Cargos Publicos: atuagao predominante em fungdes executivas ou de lideranga na
administragao publica, em empresas estatais ou em érgaos governamentais.

Marketing e Comercial - Carreira principal em subsistemas de marketing, vendas,
desenvolvimento de negdcios e dreas comerciais.

Operagdes — Fungdes executivas com foco em operagdes, logistica, supply chain,
producgéo e areas correlatas.

METODOLOGIA
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NOTAS SOBRE REMUNERACOES

METODOLOGIA

Valores consideram os dados do item 8.15 do Formulario de Referéncia
(modelo novo) para o exercicio fiscal analisado

Nao ha calculos ou interpretagdes, sdo exatamente os valores
informados pelas empresas

Contempla a Remuneracéo individual Anual informada (no exercicio
fiscal) paga a cada um dos 6rgédos de administracao: Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

Os valores sao informados e diferenciados entre Maior (Maxima),
Menor (Minima) e Média de Remuneracéo.

Os valores da maior e da menor remuneracao individual sdo calculados
nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/N°02/2020

O membro com maior remuneragao geralmente exerceu fungdes por 12
meses

Remuneracao Individual Maxima Anual da Diretoria Estatutaria é
considerada como a Remuneracao Individual Anual paga ao Diretor
Presidente (CEO)

COMPONENTES DA REMUNERAGAO TOTAL

Salario ou pro-Labore, Beneficios diretos e indiretos

REMUNERACAO ° Assisténcia médica, odontolédgica, seguro de vida,
FIXA automovel, combustivel, moradia, auxilio educacional
* Participagcdes em Comités
. * Bonus
REMUNERAGCAO * Participagdo nos resultados
VARIAVEL * Participagcdo em reunides
* Comissdes
FP‘(E')I\S’I-'.:E'I\\I’IEPRRAI‘E%%O ® Planos de previdéncia privada
REMUNERACAO
POR CESSACAO * Cessagéao de cargo
DE CARGO
REMUNERACAO * Acbes
BASEADAEMAGOES ° Opgdesde agoes

Obs: Pelaregra da CVM, a Remuneracao Variavel contempla o componente de Participagdo em
Reunides, mesmo que estes valores nao estejam atrelados a metas de desempenho.

vilanova

METODOLOGIA
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NOTAS SOBRE O MULTIPLO
DE REMUNERACAO DO CEO

METODOLOGIA

¢ Multiplo da Remuneracgao do CEO € a proporgao entre a remuneragao
recebida pelo CEO em relagdo a remuneracgao recebida pelos demais
membros da Diretoria Estatutaria

®* Eassumido que a maior remuneracéo individual (remuneracao
maxima) é paga ao CEO. Este valor € o informado no item 8.15 como
Maior Valor de Remuneracao

¢ Considera os seguintes dados do Formulario de Referéncia, para o
exercicio fiscal especifico:

® Remuneracao Total (item 8.2)
® Remuneracao Maxima (item 8.15)
® Numero de Membros Remunerados (item 8.2)

® Afdérmula de calculo é:

® MRC =Remuneracao do CEO / Remuneracao média dos demais
membros, sendo

® Remuneracdo do CEO = Remuneragao Maxima informada e
® Remuneracado média dos demais membros = (Remuneracgéo total
— Remuneragao Maxima) / (Numero de membros remunerados - 1)

® Ocalculo ndo considera as empresas que apresentem as seguintes
condicoes:

® Remuneracao Total ndo informada ou zerada
® Remuneragdo Maxima nao informada ou zerada
® Numero de Membros Remunerados zero, um ou menor que um

vilanova METODOLOGIA
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LISTA DAS EMPRESAS ANALISADAS

ANEXO

ALLOS S.A.

AMBEV S.A.

AUREN ENERGIA S.A.

AXIA S.A.

AZZAS 2154 S.A.

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.
BCO BRADESCO S.A.

BCO BRASIL S.A.

BCO BTG PACTUAL S.A.

BCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
BRADESPAR S.A.

ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.
KLABIN S.A.

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

LOJAS RENNER S.A.

MAGAZINE LUIZA S.A.

MARCOPOLO S.A.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

METALURGICA GERDAU S.A.

MINERVA S.A.

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.
MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.
NATURA COSMETICOS S/A

PETRO RECONCAVO

PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

BRASKEM S.A.
BRAVA ENERGIA S.A. PORTO SEGURO S.A.
PRIO S.A.
C&AMODAS S.A. - RAIA DROGASIL S.A.
CAIXA SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A. P EDED'ORSAC LUIZ S A,
CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG RUMOS.A.
CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. (ASSAI)
CIA SANEAMENTO BASICO EST SAO PAULO SLC AGRICOLA S.A. :
CIA SIDERURGICA NACIONAL SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
COGNA EDUCACAO S.A. SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - TELEFONICA BRASIL S.A
COPASA MG TIM PARTICIPACOES S.A.
COSAN S.A. TOTVS S.A.
CPFL ENERGIAS.A. TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
CSN MINERACAO S.A. ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.
CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS
CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART VALE S.A. _ . :
DIRECIONAL ENGENHARIA S A. VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES. MAQUINAS E
EMBRAER S.A. EQUIP.S.A.
ENERGISA S.A. VIBRA ENERGIA S/A
ENEVA S.A VIVARA PARTICIPACOES S.A
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. WEG S.A.
EQUATORIAL ENERGIA S.A. YDUQS PARTICIPACOES S.A.
FLEURY S.A.
GERDAU S.A.
HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS SA
HYPERA S.A.
IGUATEMI S.A.

ISA ENERGIA BRASIL S.A
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.




AVILA NOVA é uma empresa de destaqgue em Executive & Board Search
e Leadership & Board Consulting no Brasil, que alia experiéncia,
reputacao, metodologia e arte para apoiar as liderangas das
organizagoes.

VALORES E CULTURA

Exceléncia é ter visao estratégica sem perder a sensibilidade humana.
* Integridade * Simplicidade
* Exceléncia * Respeito

e Diversidade

PROPOSITO

* Qualidade

* Transformacgodes reais

* Ambientes de negocios
* Relagoes

IMPACTO
POSITIVO NAS
PESSOAS

vilanova
= | &

EXCELENCIA
INEGOCIAVEL

PARCERIA DE OUSADIA

VERDADE BRASILEIRA



mailto:contato@vilanovapartners.com.br
https://www.linkedin.com/company/vilanovapartners/posts/?feedView=all
https://vilanovapartners.com.br/

vilanova

RESPONSAVEIS PELO ESTUDO:

Norton Lara, S6cio Sénior

Fernando Carneiro - S6cio Sénior
Alexandre de Botton, Sécio Sénior

Nara Kameyama, Sécia Sénior

Marcelo Massarente, Socio

Célia Assis, Socia Diretora — Drixx IT Advisors

Ligia Fecchio, Engagement Manager
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