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Relatdrio 2026

Um estudo sobre Boards das

empresas do Ibovespa
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vilanova

A Vila Nova tem a satisfacao de apresentar a edicao 2026 do estudo
Lideranca Empresarial, desenvolvido a partir de dados publicos e oficiais
das empresas que compoem o Ibovespa. O estudo conta com o apoio da
Drixx IT Advisors.

Dividido em dois relatérios complementares, dedicados aos Conselhos de
Administracao e aos CEOs, o estudo analisa diferentes dimensdes da
lideranca empresarial, incluindo diversidade, origem, experiéncia
profissional, faixa etaria, formagao académica, praticas de governancga e
remuneracao.

Nesta edicéo, a analise dos Conselhos de Administragdo abrange 76
empresas e 709 posicoes. Os resultados mostram avangos graduais na
participacao feminina, que alcangou 22,4% das posi¢coes, além da
consolidacao de praticas como os processos de avaliagao, presentes em
91% dos Conselhos. O estudo também aprofunda a analise sobre
independéncia, composicao, comités de assessoramento, presenca do
grupo controlador e remuneracao.

Aincorporagao dos dados de 2026 as séries histéricas permite acompanhar

a evolucado dos principais indicadores e distinguir movimentos de curto
prazo de transformacgdes estruturais na composi¢céao e no
funcionamento dos Conselhos das maiores empresas
brasileiras.

A missao da Vila Nova é apoiar as empresas no
recrutamento, avaliacdo e desenvolvimento

das melhores liderancas, promovendo uma

combinacao de ética, capacitagoes,

adequacao cultural e soft skills. Nossa

equipe valoriza a diversidade e mantém

seu compromisso com iniciativas

transformadoras nessa agenda.

Boa leitura!
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OBJETIVO E FONTES DE DADOS

OBJETIVO

Mapear as caracteristicas e a remuneracao
das posicoes nos Conselhos de
Administracao das 76 empresas
brasileiras que compoem a carteira do
Indice Ibovespa da B3 em 2026.

FONTES DE DADOS

Os dados analisados neste estudo foram compilados a partir
de fontes oficiais e publicas, como informacdes da B3, a
composicao do indice Ibovespa, registros da CVM, sites
institucionais e Formularios Cadastrais e de Referéncia de
2026 das empresas que compodem essa carteira

Alguns dados referem-se ao exercicio de 2025,
como remuneracao e quantidade de reunides.

Mais detalhes disponiveis nas notas metodolégicas (pag. 37-48)
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DESTAQUES
2026

Diversidade e experiéncia,
organizacao e processos,
autodeclaracdo, comités de
assessoramento e remuneracao




DIVERSIDADE E EXPERIENCIA

DESTAQUE 2026
DIVERSIDADE
DE GENERO
Mulheres
ocupam 94,7%

22,4% dos Conselhos contam com

ao menos uma mulherem

posicoes nos sua composicdo. Em 2016,
Conselhos esse indice era de apenas
42,6%.
ante 21,0% em 2025
€6,3% em 2015 31 ,6%

Dos Conselhos contam com
trés ou mais mulheres.

DIVERSIDADE
DE ORIGEM

Estrangeiros ocupam

9,3%

das posicoes
nos Conselhos.

vilanova i { DESTAQUES 2026



DIVERSIDADE E EXPERIENCIA

DESTAQUE 2026

FORMACAO
ACADEMICA

Engenharia é a

formacao mais
frequente entre
os conselheiros,
presente em

31%

das posigoes.

FAIXA ETARIA
E IDADE MEDIA

Aidade média dos
Presidentes de
Conselho é de

62,7
anos

3,6 anos acima da
média geral dos
conselheiros.

FORMAGAO
ACADEMICA

Engenharia,
Administracéao

de Empresas,
Economia e Direito
concentram

81%

das posicoes.

vilanova

EXPERIENCIA
SETORIAL

62%

das posigcdes séo
ocupadas por
conselheiros com
experiéncia nos
setores de Servigcos
Financeiros e
Industria.

FAIXA ETARIA
E IDADE MEDIA

Aidade média dos
conselheiros é de

99,1
anos

EXPERIENCIA
FUNCIONAL

Financas é a
experiéncia
funcional
predominante
mais frequente,
presente em

23%

dos perfis.

DESTAQUES 2026



ORGANIZACAO E PROCESSOS

DESTAQUE 2026

AVALIAGAO DOS
CONSELHOS

91%

dos Conselhos contam
com processo de avaliagéo.

Entre os Conselhos -

avaliados, 61% realizam
avaliacao interna.

REUNIOES DE CONSELHO
Os Conselhos realizaram, em média, 1 5,5 reunioes no ano.

PARTICIPAGAO
DE EXECUTIVOS

Apenas

4,2%

das posigdes nos Conselhos
sdo ocupadas por membros
que também exercem
funcoes executivas na
mesma empresa.

Entre esses membros,
0
63 /0 sdo os CEOs.

vilanova DESTAQUES 2026



ORGANIZACAO E PROCESSOS

DESTAQUE 2026

TAMANHO MEDIO Os Conselhos tém, em média,

DOS CONSELHOS 9,3 membros, considerando
titulares e suplentes.

INDEPENDENCIA

Membros independentes

ocupam

44%

das posi¢des nos Conselhos.

16%

dos Presidentes de Conselho
sdo independentes.

Membros pertencentes ao
grupo controlador ocupam

15%

das posi¢cdes nos Conselhos e
36% das posicoes de Presidéncia.

vilanova DESTAQUES 2026



AUTODECLARACAO

DESTAQUE 2026

GENERO, COR E RACA

A partir de 2023, as empresas passaram a informar

dados de autodeclaracdo de género, cor e racaem
atendimento a Resolucdo CVM 59.

Pretos e pardos representam

9%

das autodeclaragdes de
cor ou raca divulgadas
pelas empresas.
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

DESTAQUE 2026

96%

- Entre essas empresas,

a média é de 4,1 comités
de assessoramento.

O comité mais frequente é o
de Auditoria, presente em

| 92%

das empresas analisadas,
seguido pelo Comité de
Pessoas, Cultura e
Remuneracéao, presente em

79%

* Desde 2018, o Regulamento do Novo Mercado da B3, em seu artigo 22, exige que todas as
companhias listadas nesse segmento instalem Comité de Auditoria, estatutario ou nao estatutario,
com autonomia operacional e orgamento proprio, vinculado ao Conselho de Administragao.

vilanova DESTAQUES 2026
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REMUNERACAO

DESTAQUE 2026

A remuneracao mediana anual
dos conselheiros, excluindo os
Presidentes de Conselho, é de

R$ 798.257

enquanto a média é de

A remuneracao

R$ 985.644 mediana dos

Presidentes de
Conselho corresponde a

Entre os Presidentes de Conselho,

aremuneragcdo mediana anual é de 2 8x ados demais
conselheiros.

R$2.200.000 >

e amédia é de

R$ 3.655.494

26%

das empresas oferecem
remuneracéo por agcdes
aos conselheiros

EVOLUCAO 2025-2026

+12% +3% 2,5x > 2,8x

2025 2026
Mediana dos Presidentes Mediana dos demais Multiplo das remuneracoes
de Conselho conselheiros medianas

Mais detalhes sobre calculos de remuneragéao disponiveis nas notas metodolégicas (pag. 44-45)

vilanova DESTAQUES 2026
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EMPRESAS
IBOVESPA

Diversidade, faixa etaria, género,
experiéncia e remuneracao




PERFIL DAS EMPRESAS ANALISADAS

EMPRESAS IBOVESPA

Distribuicdo das 76 empresas por segmento de listagem, setor
econdmico e controle acionario

4% 5%

Setor B ndustria

Economico 11%

I Consumo e Varejo

Servicos Financeiros

Servigos
, 14%
Saude
T™T
Controle B Privado
Acionario
[ Estatal
Estrangeiro
0,
Segmento B Novo Mercado 5% 119%
de Listagem B Nivel
Nivel 2
14%
Bolsa
70%
*TMT: Tecnologia, Midia e Telecomunicagoes
vilanova EMPRESAS IBOVESPA
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CONSELHOS
EM DETALHE

Diversidade, faixa etaria, género,
experiéncia e remuneracao



DIVERSIDADE DE GENERO

CONSELHOS EM DETALHE

Mulheres ocupam 22,4% das posi¢des nos Conselhos, ante 21,0% no
ano anterior. Desde 2015, quando representavam 6,3%, a participacao

feminina mais que triplicou

o X R OB & ¥
S o o o XN
© @ w1 W = o
0 - & O N «
o
Consumo e Varejo
) X R X
S 9 e =
NESR o =
[ee] — N N

o— 30,3%
@ 30,4%

Servigos Financeiros

o o o

2 2 % &
N o o
© — — —
Total

vilanova

5,4%

6,6%

21,0%

12,1%

13,6%

22,4%

15,5%
15,8%

Industria

17,6%
25,0%

Servigos

17,7%

20,0%

19,0%

22,8%

2015
2020
2023

3,3%
13,8%

4,5%
20,5%

S
e ® o X
o 1 o o
N ~ ~—

[ ]
Saude

25,0%
30,6%

& 34,5%
@37.9%

™T

2024
2025
2026

CONSELHOS EM DETALHE
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DIVERSIDADE DE GENERO

CONSELHOS EM DETALHE

Sete mulheres

ocupam a Presidéncia
de Conselhos.

SEGMENTO SETOR CONTROLE

MEMBRO EMPRESA DE LISTAGEM ECONOMICO | ACIONARIO
Sylvia De Souza Leao AZZAS 2154 Novo Consumo e Privado
Wanderley S.A. Mercado Varejo
Anelize Lenzi Ruas De BCO BRASIL Novo Servigos Estatal
Almeida S.A. Mercado Financeiros

BCO Servigos
Deborah Stern Vieitas SANTANDER Bolsa Finangceiros Estrangeiro

(BRASIL) S.A.
Magda Maria De BRASKEM S.A. | Nivel1 Indstria Privado
Regina Chambriard
Amanda Klabin Tkacz KLABIN S.A. Nivel 2 Industria Privado
Luiza Helena Trajano MAGAZINE Novo Consumo e Privado
Inacio Rodrigues LUIZA S.A. Mercado Varejo

. VIVARA

Marina Kaufman PARTICIPAGO Novo Congumo e Privado
Bueno Netto ESSA Mercado Varejo

vilanova

CONSELHOS EM DETALHE
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DIVERSIDADE DE GENERO

CONSELHOS EM DETALHE

94,7% dos Conselhos contam com ao menos uma

mulher em sua composicao. Aproporcao de Conselhos
com trés ou mais mulheres aumentou de 27,2% para 31,6% no
ultimo ano.

5,3% 5,3%
Sem mulheres 6,6%

1 mulher

2 mulheres 32,9%

3 mulheres

4 mulheres 19,7%

5 ou mais mulheres

")

VI|3I’IOVE ! d ‘ CONSELHOS EM DETALHE
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DIVERSIDADE DE ORIGEM

CONSELHOS EM DETALHE

Estrangeiros ocupam 9,3% das posicoes nos Conselhos.
TMT apresenta a maior participacao proporcional, com 34,5%.

s £ 5 5 = =
(¢0] [ee] — — [e)] (o))
2015 2024
2020 B 2025
® . 2023 B 2026
Colémbia, Estados Unidos, Espanha e
Argentina concentram 43% dos paises de
origem dos conselheiros estrangeiros.
Total
EXPERIENCIA SETORIAL

CONSELHOS EM DETALHE

Servicos Financeiros, Industria e Servicos concentram
80% das experiéncias setoriais dos conselheiros.

B ndustria 1% 4% 5%
[ Servicos Financeiros
B Servicos
Consumo e Varejo
TMT

Saude

N/I

30%

vilanova CONSELHOS EM DETALHE
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EXPERIENCIA FUNCIONAL

CONSELHOS EM DETALHE

Financas é a experiéncia funcional predominante mais

frequente, presente em 23% dos perfis.

X
X2 2R @
N ¥ Db © N © o«
®

21%

X

om0

N ©
®

Governanga
Corporativa

Marketing e
Comercial

Juridico

Operacoes

Cargos
Publicos

Estratégia
e Gestao

CEO

Acionista/
Fundador

Financas

Outros

Financas, Acionista/Fundador e CEO concentram 62% das experiéncias
funcionais predominantes dos conselheiros.

FORMACAO ACADEMICA

CONSELHOS EM DETALHE

Engenharia, Administracao de Empresas, Economia e Direito
concentram 81% das formacgcdes académicas dos conselheiros.

Engenharia

Administragéo de empresas
Economia

Direito

Contabilidade

Medicina
Marketing, Comunicagao e Publicidade
Computagéao, Analise de sistemas

Estatistica, Fisica, Quimica e Matematica
Filosofia

Outras formagodes

vilanova

7%

”’EE§|III

31%

CONSELHOS EM DETALHE
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FAIXA ETARIA

CONSELHOS EM DETALHE

63% dos conselheiros tém entre 50 e 69 anos, enquanto 17%
tém 70 anos ou mais e apenas 2% tém menos de 40 anos.

33%
29%
17%
13%
4%
2%
Menos de 30 30a39 40a49 50a59 60a 69 70a79 80 ou mais
IDADE MEDIA

CONSELHOS EM DETALHE

A idade média dos conselheiros é de 59,1 anos, com idades que
variam de 29 a 97 anos.

2015

2020

2023

2024

2025

2026

vilanova

Entre os Presidentes de
Conselho, aidade

56,3 anos média é de 62,7 anos,
57,5 anos 3 6
O anos
58,4 anos acimada
média geral.
. 5¢. anos
. 59.5 anos
. 5¢. 1 anos

CONSELHOS EM DETALHE
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PROCESSOS

CONSELHOS EM DETALHE

Mandatos de dois anos sao adotados por 82% dos Conselhos,
ante 73% em 2023.

24%
17%
14%
16%
73%
81%
2%
2%
2%
3%

®
@— 84%
@ — 2%

te¢

Um ano Dois anos Trés anos

2023 | 2025

2024 [ 2026




PROCESSOS

CONSELHOS EM DETALHE

91% dos Conselhos contam com processo de avaliacao.
Entre eles, 64% realizam avaliagOes anuais e 61%, avaliagcoes internas.

B em processo
de avaliacéo 91%

. N&o tem processo
de avaliacéo

] Avaliacao anual

B Avaliacao bienal

. Avaliagao interna

39%
] Avaliacao externa

61%

vilanova CONSELHOS EM DETALHE
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REUNIOES

CONSELHOS EM DETALHE

Os Conselhos realizaram, em média, 15,5 reuniées no ano.
Em 66% deles, foram realizadas entre 10 e 20 reunides.
33% 33%

21%
11%
3%

4 ou menos 5a9 10a14 15a20 21a30

Consumo
14,5 reunides e varejo
15,9 reunides Industria
S 16,5 reunides Saide
5 )
" IR /5 rcunices I
_ 13,8 reunides [] Servigos
I, 207 cunices M T

Nota: com a retirada da exigéncia de divulgagcdo do numero de reunides no Formulario de
Referéncia, os dados foram obtidos nos sites de Relagdes com Investidores das empresas.

vilanova CONSELHOS EM DETALHE
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MEMBROS EXECUTIVOS

CONSELHOS EM DETALHE

Apenas 4,2% das posi¢cdes nos Conselhos sdo ocupadas por membros
que também exercem fungdes executivas na mesma empresa.

Tem cargo executivo Diretor Presidente
na Companhia

B Diretor Vice-Presidente

Diretor Financeiro e de

N&o tem cargo executivo ~ .
H g Relacbes com Investidores

na Companhia

. Outros Diretores

4,2%

10%

63%

10%

17%

Entre esses membros,

63% sao CEOs

vilanova =, ‘ISELHOS EM DETALHE
“';AH /17
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TAMANHO MEDIO DOS CONSELHOS

CONSELHOS EM DETALHE

O tamanho médio dos Conselhos permanece em 9,3 membros,
estavel em relacao ao ano anterior, mas 13% abaixo do registrado

em 2015.
2015 10,7
2020 9,8
2023 3 9,7
(@]

B 0 R o

W o I, -

B 20

. o.:

Considerando apenas os titulares, o tamanho médio é de
8,4 membros, 1% acima do ano anterior e 5% abaixo de 2015.

2015 8,8
2020 8,6
2023 = 8,8
o
B S R oo
W oo BN
B 20

Os titulares representam 90% das posicdes nos Conselhos, enquanto os
suplentes correspondem a 10%.

vilanova CONSELHOS EM DETALHE
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MEMBROS INDEPENDENTES

CONSELHOS EM DETALHE

Membros independentes ocupam 44% das posicoes nos
Conselhos, ante 45,1% no ano anterior. Desde 2015, essa
participacao aumentou de 24,6% para 44%.

2015
2020

2023

B 20
B 2o
B 2o

25%
41%
47%
I, 452
I /5%

. /4% Entre as

mulheres que
ocupam posicoes
nos Conselhos,

57% sao
independentes

ante 40% entre os homens.




MEMBROS INDEPENDENTES

CONSELHOS EM DETALHE

Membros independentes ocupam 16% das posicoes de Presidéncia
e 15% das posi¢cdes de Vice-Presidéncia dos Conselhos.

2 22 B S, X o X e o
N < © N © o Y «— < n = = Q =) =)
N - O < - - 1 « < < o ® M8 3T
®
[
®
[
[
Consumo e Varejo Industria Saude Servicos
Financeiros
S S = % 2 0L 8 % 8
8 3 8 8 °© 2 3 & 3 .
Presidente
® Vice-presidente
®
® .
Conselheiro
] Suplente
®
. Total
Servigos T™MT Total
A presenca do grupo controlador
36% € proporcionalmente maior na
das posicées lideranca dos Conselhos:
e g . 0,
de Presidéncia seus membros ocupam 15%
~ TeTe 0,
sdo0 ocupadas :o t(l):)tal qcelepos_lgoes, mas 36%
por integrantes do as rresidencias.
grupo controlador
vilanova CONSELHOS EM DETALHE
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AUTODECLARAGCAO

CONSELHOS EM DETALHE

Pessoas que se autodeclaram amarelas, pretas ou pardas representam
7% do total, enquanto 89% se declaram brancas.

AUTODECLARACAO DE COR E RACA:

89%
88% 88%
84%
306 4% 4% 2oy
0
N ““ ““| e “
|||||HN““ (|
BRANCA PARDA AMARELA
10%
8%
6% B 2023
4% B 2024
B 2026
rn e
PRETA PREFEREM NAO
RESPONDER
vi Ia nova CONSELHOS EM DETALHE
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AUTODECLARACAO

CONSELHOS EM DETALHE

Na autodeclaracao de género, a participacao feminina aumentou de
20% para 23% no ultimo ano.

AUTODECLARACAO DE GENERO:

78% 78%
76%
75%
23%
20%
19%
18%
MASCULINO FEMININO
5%
2023
2% 2%
B 2024
B 2026
PREFEREM NAO
RESPONDER
vilanova CONSELHOS EM DETALHE
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

CONSELHOS EM DETALHE

Servigos Financeiros apresentam a estrutura
mais ampla de assessoramento, com média
de 5,2 comités por empresa, ante 4,1 no

conjunto analisado.

Setores

Média de Comités
por Empresa

Consumo e Varejo 3,9
Industria 4,0
Saude 3,5
Servicos Financeiros 5,2
Servicos 3,4
TMT 3,3
Total 4,1

vilanova
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31



COMITES DE ASSESSORAMENTO

CONSELHOS EM DETALHE

Auditoria, Pessoas e Finangas permanecem como 0s temas mais
frequentes entre 2023 e 2026.

X X X X X X X X X
RN N o o S & L ¥ B
N N N — N N — — — (9] [¢0] ~
® O
[ ]
®
Y
Auditoria Pessoas, Gente, Cultura Finangas, Investimentos ESG, Sustentabilidade,
e Remuneragao e Mercado de Capitais Meio ambiente e RSC
X R X S SRS X ¥ =2
® O Db o o < S < o ® <
®
I ® T ® T ®
Estratégia, Negocios Riscos e Controles Governanga Compliance, Conformidade
e Expansao Internos Corporativa e Regulatorio
2 2 8 SRS 5 8 &
» » o S b @ - = -
B 2023
[ )
® ® 2025
T T T B 2026
Etica, Integridade Inovacgéo, Tecnologia e Outros
e Conduta Transformacao Digital Comités
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REMUNERACAO

CONSELHOS EM DETALHE

A remuneragdo mediana dos Presidentes de Conselho corresponde a
2,8 vezes a remuneracdo mediana dos demais conselheiros.

Remuneracao Consu.mo Industria | Saude S.ervu;os. Servicos | TMT Total

e Varejo Financeiros
Empresas 1M 39 4 11 8 3 76
que”;;rgzzao R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Chair 2.597.801 | 1.479.583| 4.355.757 | 2.640.000 3.884.539 | 1.599.000 | 2.200.000
Remuneracao
medlgna dos R$ R$ R$ R$ 966.667 R$ R$ R$
demais 1.102.306 | 690.275 1.562.587 509.126 968.258 798.257
membros
Multiplo da
remuneracgao
mediana do 2,4 2,1 2,8 2,7 7,6 1,7 2,8
Chair
quén;;neragao R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
do Chair 3.503.199 | 2.254.985| 15.829.854 | 4.663.415 3.877.338 | 1.900.767 | 3.655.494
Remuneracao
média dos R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
demais 1.070.471 | 808.331 1.702.946 | 1.417.085 777.498 996.380 985.644
membros
Multiplo da
remuneracao
média do 3,3 2,8 9,3 3,3 5,0 1,9 3,7
Chair
vilanova CONSELHOS EM DETALHE
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COMPONENTES DE REMUNERACAO

CONSELHOS EM DETALHE

A remuneracgao por agoes esta presente em 26% das empresas,
enguanto 12% adotam remuneragéo variavel.

Component~es de Consu‘mo Induastria | Saude S.erwgos. Servigos | TMT | Total
Remuneracgéao e Varejo Financeiros
Remuneracao fixa 11 39 4 11 8 3 76
Remuneragao ] 3 1 3 1 9
variavel
Remuneracéao poés- 6 3 9
emprego
Remuneracéo por

~ 1 2 &
cessacgao de cargo
Re[nuneragao por 5 6 1 3 4 ] 20
agoes
Totalde empresas | 11 39 4 11 8 3 76
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PRINCIPAIS INDICADORES

ANALISE COMPARATIVA
Variacao
Toépico Indicadores 2015 2020 2023 2024 2025 2026 2026
x2023
Empresas Quantidade de empresas 61 63 83 83 81 76 -8%
Quarm”dade de conselheiros 650 615 801 775 754 709 11%
(posicoes ocupadas)
Quantidade de homens
(posigbes ocupadas por 609 528 646 623 596 550 -15%
homens)
Conselheirosde | Quantidade de mulheres
Administragéo (posigbes ocupadas por 41 87 155 152 158 159 +3%
mulheres)
Quantidade de posicGes 539 542 732 716 676 638 -13%
titulares
Quantidade de posigdes 111 73 69 59 78 71 +3%
suplentes
Tamanho médio dos conselhos, 10,7 9.8 9.7 9.3 9.3 9.3 4%
todos os membros
Tamanho T h edio d h
amanho médio dos consethos, 8.8 8.6 8.8 8.6 8.3 8,4 5%
apenas titulares
Remuneragéo R$ R$ R$ R$
Remunerag&do mediana do Chair| N/D N/D 1.431.19| 1.669.48| 1.964.85 +54%
2.200.000
9 2 3
Remuneragao mediana dos N/D N/D R$ R$ R$ R$ +29%
demais membros do conselho 617.669 | 673.983 | 774.916 | 798.257
Mult!plo da remu.neragao N/D N/D 23 25 2.5 2.8 +22%
mediana do Chair
R$ R$ R$ R$
Remuneragdo média do Chair N/D N/D 4.008.00 | 4.529.02| 4.374.75 -9%
3.655.494
0 8 5
Remuneracdo média dos demais N/D N/D R$ R$ 1R32 03.47 R$ +2%
membros do conselho 966.744 | 947.004 9' : 985.644
Mult|pl9 daremuneracdo média N/D N/D 41 4,8 4,0 3,7 -10%
do Chair
Idade média Idade média dos Conselheiros 56,3 57,5 58,4 59,3 59,5 59,1 1%
Estrangeiros Conselheiros estrangeiros 8,40% 7,80% 10,40% 9,80% 9,40% 9,3% -1,1p.p.
Conselheiros independentes 24,60% 41,10% 47,10% 48,00% 45,10% 44,0% -3,1p.p.
Conselheirosindependentes: | o 100 | 75005 | 12,00% | 12,30% | 11,80% | 12,8% | +0,8p.p.
Independentes Apenas Mulheres
Conselheiros independentes: | 3 150, | 3370% | 35,10% | 35,70% | 33,30% | 31,0% | -41p.p.
Apenas Homens
Executivos Conselheiros com fungao 7,70% | 540% | 5,00% | 500% | 3,30% | 4,2% -0,8 p.p.
executiva na propria empresa
Conselheiras 6,30% 14,10% | 19,00% | 19,60% | 21,00% | 22,4% +3,4 p.p.
Apenas Conselheiras titulares 4,50% 12,10% 18,10% 18,40% 18,80% 20,7% +2,6 p.p.
Média de mulheres por Conselho 0,7 1,4 1,9 1,8 2,0 2,1 +11%
Mulheres
Mulheres Chairs 2,40% 3,40% 2,60% 2,60% 3,00% 4,4% +1,8 p.p.
Empresascomaomenosuma | 4p 0. | 7780 | 91,6% | 90,4% | 90,0% | 94,7% | *+3,1p.p.
mulher no Conselho
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PRINCIPAIS INDICADORES

ANALISE COMPARATIVA

Topico

Indicadores

2023

2024

2025

2026

Variagcao
2026 x
2023

Mandato

Mandato 1 ano

24%

17%

14%

16%

-8 p.p.

Mandato 2
anos

73%

81%

84%

82%

+9 p.p.

Mandato 3
anos

2%

2%

2%

3%

+1 p.p.

Segregacao
Chaire CEO

Conselhos
com
segregacao
entre Chaire
CEO

100%

100%

100%

100%

Avaliacao

Conselhos
com processo
de avaliacao

89%

89%

91%

91%

+2p.p.

Conselhos
com avaliacao
interna

53%

49%

57%

55%

+2p.p.

Conselhos
com avaliacao
externa

36%

40%

35%

36%

Reunioes

Média de
reunioes
realizadas no
ano

16,9

16,5

14,5

15,5

-8%

Autodeclaracao
de identidade:
Género

Feminino

18%

19%

20%

23%

+5 p.p.

Masculino

78%

76%

78%

75%

-3p.p.

Nao binarios

Outros

Prefere nao
responder

3%

5%

2%

2%

-1p.p.

Autodeclaracao
de identidade:
CoreRaga

vilanova

Amarela

1%

1%

1%

2%

+1 p.p.

Branca

88%

84%

88%

89%

+1 p.p.

Preta

1%

1%

1%

1%

Parda

2%

3%

4%

4%

+2p.p.

Outra

Prefere nao
responder

8%

10%

6%

4%

-4 p.p.

ANALISE COMPARATIVA
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OBTENGAO DE DADOS

METODOLOGIA

®* Asempresas analisadas compdem a carteira tedrica do indice
Ibovespa, na data de corte em 01.07.2026

® Osdados deremuneracao e quantidade de reunides referem-se ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

® Aanalise dos dados foi realizada entre julho e agosto de 2026.

¢ Afonte principal dos dados é o Formulario de Referéncia 2026,
publicado pelas empresas em sua versao mais recente apos
01.07.2026

® Osdados obtidos nos formularios foram verificados em relagao aos
sites de Relagdes com Investidores, com data de corte entre 17 e
30.07.2026

® Parafins de analise evolutiva, os principais indicadores também foram
considerados para 2015, 2020, 2023, 2024 e 2025, conforme as
respectivas edi¢des do estudo.

® Em anos anteriores, foram consideradas as empresas listadas no
Ibovespa de cada ano, com procedimentos de obtencao dos dados
analogos aos da pesquisa atual

vilanova METODOLOGIA
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CALCULO E CONSOLIDAGAO DE VARIAVEIS

METODOLOGIA

® NaAnalise Comparativa, as variagdes sao apresentadas em termos
percentuais para quantidades, médias, remuneracdes e multiplos, e
em pontos percentuais para indicadores de participacgéo.

® Com aretirada da exigéncia de divulgagao do numero de reunides no
Formulario de Referéncia, os dados foram obtidos nos sites de
Relagcdes com Investidores das empresas.

® Osdados sobre quantidade de reunides oriundos dos sites foram
considerados como reunides ordinarias.

® Osdados de autodeclaracao de género, cor e raga nao refletem,
necessariamente, a composicao atualizada dos Conselhos e nao
estao conciliados com o conjunto de posi¢cdes analisadas.

® Informagdes como profissdo, data de nascimento, nacionalidade, pais
de origem e trajetodria profissional refletem os dados divulgados pelas
empresas nos Formularios de Referéncia e nos sites institucionais
consultados

vilanova METODOLOGIA
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ESTRATIFICAGAO DAS ANALISES

METODOLOGIA
Segmento de Listagem Setor Econémico
(Conforme B3) (Conforme Vila Nova)
* Novo Mercado Consumo e Servigos
* Nivel 2 Varejo Financeiros
*  Nivel1 Industria Servigos
* Bolsa Saude T™T

Controle Acionario Estatal Estrangeiro Privado

(Conforme B3)

Setor econdmico predominante ou mais relevante na trajetoria
profissional do conselheiro, considerando as empresas em que
ocupou posic¢des de lideranga ou exerceu atuagao de impacto
Experiéncia setorial | estratégico.

Classificagdo adotada no estudo: Consumo e Varejo; Industria;
Saude; Servigos; Servigos Financeiros; TMT; e N/I, quando néo
identificavel.

Funcéo predominante na trajetdria profissional do conselheiro,
considerando aquela a qual dedicou a maior parte da carreira ou que
prevalece sobre as demais conforme os critérios estabelecidos.
Acionista/Fundador — Fundadores ou acionistas/parte de familias
controladoras de negdcios expressivos. Inclui fundadores de
empresas, inclusive fundos de investimento, quando esta for a
atuacéao central.

Estratégia/Gestao — Atuagao predominante em consultorias de
gestao, lideranga de unidades de negdécios ou fungdes de
Experiéncia planejamento estratégico.

funcional Financas — Carreira predominante como CFO, em subsistemas
financeiros (controladoria, contabilidade, tesouraria, FP&A, etc.) ou
em fungoes de investimentos, private equity, venture capital, asset
management, M&A e gestdo de portfélio.

Juridico — Atuagao predominante em subsistemas juridicos, como
Legal Counsel ou areas correlatas.

Marketing e Comercial — Carreira principal em subsistemas de
marketing, vendas, desenvolvimento de negdcios e dreas comerciais.
Operacdes - Fungodes executivas com foco em operagoes, logistica,
supply chain, producéo e areas correlatas.
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RESOLUCAO CVM 59 E MUDANGCAS NOS
FORMULARIOS DE REFERENCIA

METODOLOGIA

® AResolugao CVM 59, de 22 de dezembro de 2021, alterou as
Instrugdes CVM 480 e 481.

® AResolugao CVM 59 promove uma reestruturacao das informagdes
exigidas e simplifica a divulgacao ao eliminar redundéancias,
permitindo que os dados sejam complementados com referéncias a
outros documentos

® Asprincipais novidades sao a obrigatoriedade de divulgacao de
aspectos ambientais, sociais e de governanga corporativa, em linha
com tendéncias mundiais, e reforcando o compromisso publico com
as diretrizes ESG

® Aresolugao também retirou algumas exigéncias de divulgacao, como o
numero de reunides realizadas pelo Conselho de Administragéo.

Aspectos ESG

. Matriz de materialidade, indicadores de desempenho ESG e inventarios
de emissodes de gases de efeito estufa

* Adesao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis da ONU

. Recomendacdes da Forga-Tarefa para Divulgacdes Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD)

. Fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de
investimento

. Papel dos 6rgaos de governancga na supervisao dos riscos ESG

Diversidade da Administracao

Autodeclaracao de Identidade dos 6rgaos de governanga considerando:
género, cor, raga ou qualquer outro atributo de diversidade
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INDICE BOVESPA (IBOVESPA)

METODOLOGIA

® Olbovespa, criado em 1968, é considerado como referéncia para
investidores ao redor do mundo

® Reune as empresas mais importantes do mercado de capitais
brasileiro

* Ereavaliado a cada quatro meses

Reflete o resultado de uma carteira tedrica de ativos, correspondendo
a cerca de 80% do numero de negocios e do volume financeiro do
mercado de capitais nacional

Ativos elegiveis Acodes e units de acdes

Estar entre os ativos que representem 85% em ordem
decrescente de Indice de Negociabilidade (IN) (buffer
Critérios de Selecao | 90%); 95% de presenca em pregao; 0,1% do volume
financeiro no mercado a vista (lote-padrao); e nao ser
penny stock

Valor de mercado do free float/ cap 20% por

Ponderagao empresa/cap 2x IN

Tipo de retorno Total (R$)

Quadrimestral (12 segunda-feira de Janeiro, Maio e

Rebalanceamento
Setembro)

vilanova METODOLOGIA

42



AUTODECLARAGCAO DE GENERO, COR E RACA

METODOLOGIA

® Quadrosinstituidos noitem 7.1D do Formulario de Referéncia, em
atendimento a Resolucao CVM 59, referentes aos 6rgaos de
Administragéo (Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria) e
ao Conselho Fiscal

® Osdadosrefletem um corte de dados em nivel da administragcao
(Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria) num determinado
momento, e ndo a composic¢ao atualizada do Conselho nem da
Diretoria por ocasiao da coleta dos dados

®* Dessaforma, nao é possivel garantiruma
conciliagao entre os indicadores de
autodeclaracao e as variaveis observadas

no conjunto de Conselheiros

\
TODOLOGIA
vilanova
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NOTAS SOBRE REMUNERACAO

METODOLOGIA

® Valores consideram os dados do item 8.15 do Formulario de
Referéncia (modelo novo) para o exercicio fiscal analisado

® Nao hacalculos ou interpretagdes, sdo exatamente os valores
informados pelas empresas

® Contempla a Remuneracgao individual Anual informada (no exercicio
fiscal) paga a cada um dos 6rgaos de administracao: Conselho de
Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

® Osvalores sao informados e diferenciados entre Maior, Menor e Média
Remuneracgao

® Osvalores sao calculados nos termos do Oficio Circular CVM
SEP/N©02/2020

® Naapuracao da menor remuneracao anual devem ser excluidos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Entretanto,
algumas empresas desconsideram o critério e incluem membros com
menos de um ano na posigao

® O membro com maior remuneragao geralmente exerceu fungdes por
12 meses

A mailor remuneragao informada (Remuneracgdo Individual
Maxima Anual do CA) € considerada como a Remuneracdo

Individual Anual paga ao Presidente do CA (Chair)
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NOTAS SOBRE REMUNERACAO

METODOLOGIA

® O multiplo daremuneracéo do Chair € a proporcao entre a
remuneracgao recebida pelo Chair e aremuneracgao recebida pelos
demais membros do Conselho.

® Assume-se que a maior remuneracgao individual, ou remuneragao

maxima, € paga ao Chair.

Esse valor é informado no item 8.15 como valor maximo de remuneracgao.
® O calculo considera os seguintes dados do Formulario de Referéncia:
® Remuneracgéao Total, item 8.2;

® Remuneragdo Maxima, item 8.15;

® Numero de Membros Remunerados, item 8.2.

MRC = Remuneracdo do Chair ~ Remuneracdo meéedia dos demais
membros.

Remuneracdo do Chair = Remuneragcdao Maxima informada
Remuneracdo média dos demais membros = (Remuneragéao Total -
Remuneracdo Maxima) = (Numero de Membros Remunerados — 1)

® Ocalculo ndo considera empresas nas seguintes condicodes:
® remuneracgao total ndo informada ou zerada;
® remuneragdo maxima nédo informada ou zerada;

® numero de membros remunerados igual ou inferior a um.
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CLASSIFICACAO DOS COMITES - 1

METODOLOGIA

Comité de Auditoria

Auditoria; Auditoria Estatutario; Auditoria
ndo Estatutario; Auditoria e Riscos;
Auditoria e Financas

Comité de Comunicacao,
Negociacao, Reputacao e
Divulgacao

Outros Comités - Divulgacao e
Negociacao; Outros Comités - Comité
Executivo de Divulgacéao; Outros
Comités - Comité de Divulgacao; Outros
Comités - COMITE DE ESTRATEGIAE
COMUNICAGCAO; Outros Comités -
Comité de Divulgacao e Negociacao;
Outros Comités — Comité Gestorda
Politica de Divulgacéo e Negociagao da
Companhia

Comité de Compliance,
Conformidade e Regulatorio

Outros Comités - CONFORMIDADE;
Compliance; Comité Juridico;
Compliance e Prevencgao as Fraudes

vilanova

Comité de Pessoas, Cultura,
Nomeacao e Remuneracao

Remuneracéao; Gente; RH;
Desenvolvimento Organizacional;
Estrutura Organizacional; Nomeacgéao;
Sucesséao; Outros Comités - Comité
de Gestéo, Pessoas e Elegibilidade;
Outros Comités - Comité de Pessoas
e Governancga; Outros Comités -
COMITE DE PESSOAS E
ORGANIZACAO; Outros Comités -
Comité de Gestao de Pessoas e
Sustentabilidade; Outros Comités -
Comité de Gente, Nomeacdes e
Governancga Corporativa; Outros
Comités - Comité de Indicacéo a
Avaliagcédo; Comité de Comunicagéo,
Negociacao, Reputacao e Divulgacao

Comité de Estratégia,
Negocios e Expansao

Outros Comités - Comité Estratégico;
Outros Comités - Comité Executivo de
Gestao do Portfélio Estratégico; Outros
Comités - Comité de Fusbes e
Aquisi¢cdes; Outros Comités - Comité
Executivo de Negdécios; Outros Comités -
Estratégia e Marketing; Outros Comités —
Comité de Expanséao

METODOLOGIA
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CLASSIFICACAO DOS COMITES - 2

METODOLOGIA

Comité de Etica, Integridade e
Conduta

Outros Comités - Comité de Etica; Outros

Comités - Comité de Conduta; Outros
Comités - Comité Executivo de Etica e
Disciplina; Outros Comités - Comité de
Etica e Conduta

Comité de Governanca

Corporativa

Outros Comités - Comité de
Governanca; Outros Comités - Comité
Técnico Estatutario de Governancgae
Conformidade; Outros Comités - Comité
Técnico Estatutario de Assuntos
Corporativos; Outros Comités - Comité
de Governancga Corporativa; Outros
Comités - Comité de Governangae
Indicacéo; Outros Comités - Comité de
Governanca e Assuntos Juridicos; Outros
Comités - Comité de Governancae
Compliance; Outros Comités - Comité
de Governanca e Divulgacao; Outros
Comités - Comité de Governanca e Etica

Comité de Riscos e Controles

Internos

Comité de Risco; Outros Comités -
Comité Executivo de Risco; Outros
Comités - Comité de Finangas, Riscos e
Contingéncias; Outros Comités - Comité

Executivo de Gestao de Riscos e
Controles Internos; Outros Comités -
Comissao de Gestao de Riscos
Corporativos; Outros Comités - Comité
de Riscos e Aplicagdes Financeiras;
Outros Comités - Comité de Riscos e
Reputacéo

vilanova

Comité de Financas,
Investimentos e Mercado de
Capitais

Comité Financeiro; Outros Comités -
Comité Executivo de Gestao de
Ativos, Passivos, Liquidez e Capitais;
Outros Comités - Comité Executivo de
Rentabilidade e Desempenho; Outros
Comités - Comité Executivo de Limite
de Crédito; Outros Comités -
Comissao de Investimentos; Outros
Comités - Comité Técnico Estatutario
Financeiro e de Relacionamento com
Investidores; Outros Comités -
Comité de Orgamento e Finangas
Corporativas; Outros Comités -
Comité de Investimentos, Financas e
Riscos; Precificacao

Comité de Inovacao,
Tecnologia e Transformacao
Digital

Outros Comités - Comité de Estratégias
Digitais; Outros Comités - Comité Digital;
Outros Comités - Comité de Tecnologia;
Outros Comités - Comité de Inovagao;
Outros Comités - Comité Técnico
Estatutario de Desenvolvimento da
Producéao e Tecnologia; Outros Comités -
Comité de Transformacao, Estratégia e
Investimentos; Outros Comités - Comité
de Inovagao; Outros Comités - Comité
de Tl e Inovagéo Digital

METODOLOGIA
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CLASSIFICAGAO DOS COMITES - 3

METODOLOGIA

Comité de Operacoes, Comité de Transacoes com

Projetos e Assuntos Técnicos Partes Relacionadas

Comité Administrativo-Operacional,; Outros Comités - Comité de Partes

Comité Operacional; Comité de Relacionadas; Outros Comités -

Gerenciamento de Frotas Comité Especial Independente para
Transacoes com Partes Relacionadas;
Outros Comités - Comité de
Transacao com Partes Relacionadas;
Outros Comités - Comité para
Avaliacao de Transacoes com Partes

Comité de ESG, Relagi?nadas; Out[os Comité.s -

. Comité de Operagdes com Ativos de
SUStentabludade’ Partes Relacionadas; Outros Comités
Meio Ambiente e RSC - Comité Independente de Partes

Relacionadas
Outros Comités - Comité de Comité de Relagdes Institucionais e
Sustentabilidade; Outros Comités - Divulgacéao de Informacodes
Comisséo de Sustentabilidade e Riscos; Relevantes

Outros Comités - Comité de Impacto
Social; Outros Comités - Qualidade e
Sustentabilidade; Outros Comités -
Comité de Responsabilidade Social

Outros Comités

Comité de Minoritarios; Comité
Académico e Institucional; Gestdo do

Comité de Relagoes

Institucionais e Divulgacao Programa de Stock Option; Comité

de Informacoes Relevantes Médico; Acompanhamento de Obras;
Produtos e Precificagao; Customer

Comité de Divulgacao de Informagoes Experience; Produtos e Marcas; Clientes,

Relevantes; Comité de Divulgacao; Marketing e Digital

Comité de Divulgacao e Negociagao;

Comité de Politica de Divulgacao das

Informacoes
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LISTA DAS EMPRESAS ANALISADAS

ANEXO

ALLOS S.A.

AMBEV S.A.

AUREN ENERGIA S.A.

AXIA S.A.

AZZAS 2154 S.A.

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.
BCO BRADESCO S.A.

BCO BRASIL S.A.

BCO BTG PACTUAL S.A.

BCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
BRADESPAR S.A.

ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.
KLABIN S.A.

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

LOJAS RENNER S.A.

MAGAZINE LUIZA S.A.

MARCOPOLO S.A.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

METALURGICA GERDAU S.A.

MINERVA S.A.

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.
MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.
NATURA COSMETICOS S/A

PETRO RECONCAVO

PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS

BRASKEM S.A.
BRAVA ENERGIA S.A. PORTO SEGURO S.A.
PRIO S.A.
C&AMODAS S.A. - RAIA DROGASIL S.A.
CAIXA SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A. P EDED'ORSAC LUIZ S A,
CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG RUMOS.A.
CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. (ASSAI)
CIA SANEAMENTO BASICO EST SAO PAULO SLC AGRICOLA S.A. :
CIA SIDERURGICA NACIONAL SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
COGNA EDUCACAO S.A. SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - TELEFONICA BRASIL S.A
COPASA MG TIM PARTICIPACOES S.A.
COSAN S.A. TOTVS S.A.
CPFL ENERGIAS.A. TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
CSN MINERACAO S.A. ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.
CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS
CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART VALE S.A. _ . :
DIRECIONAL ENGENHARIA S A. VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES. MAQUINAS E
EMBRAER S.A. EQUIP.S.A.
ENERGISA S.A. VIBRA ENERGIA S/A
ENEVA S.A VIVARA PARTICIPACOES S.A
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. WEG S.A.
EQUATORIAL ENERGIA S.A. YDUQS PARTICIPACOES S.A.
FLEURY S.A.
GERDAU S.A.
HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS SA
HYPERA S.A.
IGUATEMI S.A.

ISA ENERGIA BRASIL S.A
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.




AVILA NOVA é uma empresa de destaqgue em Executive & Board Search
e Leadership & Board Consulting no Brasil, que alia experiéncia,
reputacao, metodologia e arte para apoiar as liderangas das
organizagoes.

VALORES E CULTURA

Exceléncia é ter visao estratégica sem perder a sensibilidade humana.
* Integridade * Simplicidade
* Exceléncia * Respeito

e Diversidade

PROPOSITO

* Qualidade

* Transformacgodes reais

* Ambientes de negocios
* Relagoes

IMPACTO
POSITIVO NAS
PESSOAS

vilanova
= 0 &

EXCELENCIA
INEGOCIAVEL

PARCERIA DE OUSADIA

VERDADE BRASILEIRA



mailto:contato@vilanovapartners.com.br
https://www.linkedin.com/company/vilanovapartners/posts/?feedView=all
https://vilanovapartners.com.br/

vilanova

RESPONSAVEIS PELO ESTUDO:

Norton Lara, S6cio Sénior

Fernando Carneiro, Socio Sénior

Alexandre de Botton, S6cio Sénior

Nara Kameyama, Sé6cia Sénior

Marcelo Massarente, Socio

Célia Assis, Socia Diretora— Drixx IT Advisors

Ligia Fecchio, Engagement Manager
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